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Prologo

La formacién universitaria no es una tarea
facil para ningin grupo de formadores. Las
instituciones universitarias, como instancias
de Educacién Superior, enfrentan el problema
de la conformacién articulada de sus cuerpos
académicos, a partir de la diversidad de
disciplinas de las que provienen sus profesores,
y esta es una tarea que requiere la inversién
de tiempo y pensamiento para ajustarse a las
caracteristicas particulares de cada institucién,

Dado el alto nivel académico de estas
instituciones, se espera que quienes se
desempefian en ellas tengan las competencias
para realizar su trabajo del mas alto nivel, pero
esto no es necesariamente el caso para todas
las experiencias; no por falta de interés de los
académicos sino por falta de la orientacién
pedagdgica que se requiere. Como todo trabajo,
el quehacer académico universitario se aprende
cuando se hace la tarea, y no existen recetas
aplicables a las diferentes situaciones que
enfrentan los docentes, por lo que el perfil de
un buen docente universitario no sélo toma en
cuenta los saberes y capacidades propias de las
disciplinas, sino que requiere un conocimiento
pedagégico coherente con la naturaleza de la
disciplina y con los perfiles profesionales que se
aspira formar en las carreras universitarias.

Este libro recoge las reflexiones tedricas y
metodolégicas de un grupo de académicas
universitarias que han dedicado tiempo y
esfuerzo al estudio critico de la temitica de la
formacién docente universitaria. Es importante
resaltar el cuidado que han tenido las autoras
por dejar claro que, los problemas vinculados a
esta tematica no se resuelven con unas cuantas
técnicas didacticas. El problema es mucho mas
complejo y para ello se requiere del anilisis

criticoy profundo de parte de cada docente para

llegar a entenderse a si mismo, desde el punto

de vista del lenguaje y los conceptos que utiliza
parareferirseaestaactividad en el smbito de una
disciplina particular; como a sus habilidades de
comunicacién para establecer vinculos afectivos
que motiven a los estudiantes a aprender de las

temadticas que se les proponen a lo largo de sus
carreras universitarias.

El libro estd organizado en capitulos. Los
mismos se estructuran partiendo de los
aspectos més generales sobre los que requieren
reflexionar los docentes universitarios, en
torno a los modelos pedagdgicos en los que le
dan sentido a su quehacer docente, para lo cual
requieren: precisiones tedrico — conceptuales,
identificacién de vacios que presentan diversos
modelos pedagégicos, hasta llevar al lector a
encontrarse con un modelo particular que a
lo largo del tiempo ha logrado conformar el
Departamento de Docencia Universitaria, de
la Universidad de Costa Rica; dejando abierto
el camino, como todo buen libro, para que los
lectores sigan pensando, al plantear un capitulo
final de desafios para la formacién docente
universitaria.

La expectativa que se deja ver de las autoras es
que los lectores se adentren a una tematica que
requiere discusién, pero que para ello se requiere
contar con una estructura de argumentacién
e informacién de base para poder sustentar
los argumentos que se utilicen al tomar una
posicién pedagégica, cualquiera que sea. Es a
partir de discusiones estructuradas e informadas
como se podran establecer didlogos académicos
productivos que lleven a la conformacién de
comunidades universitarias que superen el
mundo de los dadores de clases, para construir
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Modelos pedagogicos para Ia formacion docente:

Precisiones teorico conceptuales

Ménica Arias Monge
Susan Francis Salazar

Precisiones, Imprecisiones y arbitrariedades
conceptuales en educaciéon

Abordar en el andlisis de la formacién docente
las perspectivas teédricas y metodolégicas,
orientaciones, enfoques y modelos, por un
lado y la educacién, la pedagogia y la formacién
docente, por otro, implica discurrir por el
lenguaje por las cuestiones epistemolégicas
y teleoldgicas, en las que se originan una
multiplicidad de precisiones, imprecisiones y
arbitrariedades conceptuales.

En primer lugar porque discurrir por el lenguaje
comprende transitar por el origen, por las
relaciones, por las definiciones, por las formas
de interpretar y por las formas de comprender
las palabras en una cultura, y por tanto en
unas determinadas pricticas y experiencias.
Es en estas practicas y experiencias en donde
el lenguaje es un proceso eliptico e infinito
de objetivacién-subjetivacién  (valoracién-
interpretacién) en el que se crean y recrean
significados y sentidos, y en donde es ineludible
la relatividad y arbitrariedad de lo que se puede

expresar (Steiner, 2001).

En segundo lugar, porque las consideraciones
epistemolégicas advierten de la existencia y
surgimientodedistintasteoriasdelconocimiento
orientadas al entendimiento de enunciados
¥ practicas, entre las que se puede reconocer
divergencia, congruencia e incertidumbre en la
configuracién de argumentos, y en donde, todo
argumento en el que se sustenta el significado
y sentido de un concepto, es provisional,
cuestionable y reconfigurable en cada “realidad”

(Zuluaga et dl., 2003). Y porque las cuestiones

epistemolégicas de lo educativo, remiten
a la configuracién y activacién de campos
conceptuales, de lo pedagégico en convergencia
con otras disciplinas del conocimiento, desde
las cuales poder preguntar, indagar e investigar
desde diversos (Maristizabal y

Magnolia, 2004), y desde los cuales se suscita

enfoques
una teorizacién inacabada.

En tercer lugar, porque las consideraciones
teleolégicas sugieren que todo enunciado o
practica nunca es completamente original, esta
adscrito a una concepcién ética, ideolégica y
funcional de lo educativo. Es decir, en la funcién
del lenguaje, las ideas dominantes de una
época, mediante la persuasién se convierten
en ideas universales, y por tanto validas para
todos(Ricoeur, 2009). Incluso, como sefiala
Benjamin (2007) todaidea al margen de lasideas
universales, es originada como respuesta a una
idea dominante. De manera que siempre habra
ideas universalizadas y otras que replican, por
lo que nunca podrén consolidarse en una misma
idea, abriendo el espacio de las divergencias y de

las convergencias.

En definitiva, el panorama de los posibles

significados y sentidos, oscila por una
multiplicidad y pluralidad de
inacabados, en donde se pueden presentar
disensos y ambigiiedades, pero también

consensos y concreciones. Por lo que referirse a

conceptos

las precisiones, imprecisiones y ambigiiedades

conceptuales, comprende necesariamente,

reconocer como dimensiones de anélisis de los
enunciados, delas practicas y delas experiencias,
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una tensién hacia la verdad:
N embargo aquella por la que
su i

Ny I.Jl’egunta SIrVe para cuestionar lo existente, y
abrir de nuevo Jo posible” (2008, p. 177).

Dado 1o anterior, este anlisis requiere ubicar
los discursos en el tiempo y en el espacio en el
que acontecen, y que a la vez debe distanciarse
con el propésito de abrir el reconocimiento de
las posibilidades de creacién y recreacién de otros
discursos (Zemelman, 1998; Depaepe, 2009). De
forma que las aproximaciones conceptuales deben
entenderse como lineas de apertura en multiples

dimensiones de significacién y de sentido de lo
educativo.

Educacion, pedagogiay formacion docente

Desde el punto de vista etimoldgico, los términos
ensefiar, educar y formar se originan en el latin’
y en su significado todos referian a una accién y
a un efecto, que implica “dar algo a alguien que
no lo posee” (Larrosa y Skliar, 2011, p. 133);
por lo que con frecuencia se han utilizado y se
utilizan indistintamente en los discursos, como

si se tratara de sinénimos.

Arendt (1995), manifiesta que toda accién,
ya sea de educar o formar, se da en una trama
de relaciones humanas, urdida de palabras y
de actos, por lo que toda accién representa
un comienzo, un conflicto de intenciones y de
voluntades, y por consiguiente todo efecto es
impredecible e irreversible. Pero en contraste
todaaccién tienela cualidad de hacer y mantener

la promesa, como una forma de establecer en la

1  Insignare, educare, formare

[ ST S

(.’rr,‘(
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inseguridad del futuro puntos ge seguridag
* Que

permiten la continuidad de las relacioneg d
e 108

seres humanos.

Acciones en las que se origina ese Proyect, 4
humanidad en el que se constituyela exP@fienc-e
de estar entre y con los demis, y en donde “d;a
algo a alguien que no lo posee” tiene difEYEnte:
implicaciones en la configuracién del significaq,
y sentido de lo que se ofrece como educacigy, .
formaciéon (Frigeiro, 2006) En este sentido, |
niicleo constitutivo de la educacién se origing e,
la accién en la que se suscitan las relaciones de
mediacion entre objetos y sujetos, ya que edycy,
es proyectar el mundo para el sujeto (Francig ’
Jober y Villamor, 2012).

La educacién es el punto en que decidimog

si amamos al mundo lo bastante comg

para asumir una responsabilidad por ¢ y

asi salvarlo de la ruina que, de no ser por

la renovacién, de no ser por la llegada de
los nuevos y los jovenes, seria inevitable.
También mediante la educacién decidimos
si amamos a nuestros hijos lo bastante
como para no arrojarlos de nuestro mundo
y librarlos a sus propios recursos, sin
quitarles de las manos la oportunidad de
emprender algo nuevo, algo que nosotros
no imaginamos, lo bastante como parz
prepararlos con tiempo para la tarea de
renovar un mundo comun. (Arendt, 1996
p- 208)

En este sentido, educar alude a una acciér
orientada al desarrollo de las facultade:
intelectuales, fisicas y morales, para el ejercicic
de la vida en el Estado. De manera, que refiert
a una accién de naturaleza antropolégic:
manifiesta en las posibilidades de la condiciér
humana, a una accién de naturaleza socia
expresada en un sistema de interaccione:
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afectivas e identitarias, y a una accién de
naturaleza politica proyectada en un proceso en
el que se planifican metas y trayectorias (Garcfa
Carrasco y Garcia Del Dujjo, 1996; Garcia Carrasco,
Murioz Rodriguez y Francis Salazar, 2011). Por lo
que la educacién puede orientarse a la opresién,
al control y a la reproduccién social, pero también
a la libertad, al derecho y a la satisfaccién de las
necesidades individuales y colectivas (Freire citado

por Jarvis, 1989).

Por otro lado la formacién se asume como

correlato de educacién pues, por medio de
ésta, se espera que las personas “lleguen a ser”,
trasciendan su ser original: “Sélo a través de la
formacién podra superar su génesis natural y
acceder entonces a un segundo nacimiento, a
otro tipo de naturalidad que le proporcionara
lenguaje, costumbre, tradicién, cultura, (...)”
(Garcia, 2006, p. 73). La accién de formar, alude
originariamente a una relacién constituyente
y configuradora de la palabra, sujetada a los
preceptos deverdad, virtudybelleza, desdelaque
se posibilita la composicién y transformacién de
la experiencia humana (Larrosa, 1996).

Desde esta concepcién se asume a la educacién
como una accién de naturaleza comunicativa,
en la que se suscitan procesos recursivos de
interpretacién y comprensién, como una
accién de caracter cognitivo en la que acontece
un proceso de reflexién, que involucra las
facultades humanas del pensamiento, de la
voluntad y del juicio, y también como una
accién de representacién subjetiva y singular
de la experiencia (Garcia Carrasco y Garcia Del

Dujjo, 1996).

La experiencia ensefia a reconocer lo que es
real. Conocer lo que es, es pues, el auténtico
resultado de toda experiencia y de todo
querer saber en general. (...) Reconocer lo
que es, no quiere decir aqui conocer lo que

hay en un momento, sino percibir los limites
dentro de los cuales hay todavia posibilidad
de futuro para las expectativas ylos planes; o
mas fundamentalmente, que toda expectativa
y planificacién de los seres finitos es a su vez
finita y limitada. La verdadera experiencia
es asi experiencia de la propia historicidad.
(Gadamer, 1977, pp. 433-434).

No obstante, es fundamental aclarar que en
algunos casos la palabra formacién, se ha
reducido a tecnicismos que impiden ver su
potencial y su incidencia ética en el 4mbito
educativo. En efecto, el sentido de la formacién
como se comprende en algunos espacios
educativos institucionalizados, la propone
como un proceso restringido a una funcién de
transaccion delo que se debe “saber - hacer - ser”,
cuando en realidad la formacién como concepto
y accién alude a un proceso vital, propio de
los seres humanos en el cual construimos las
posibilidades del ser. (Venegas, 2004)

La formacién es el punto de partida de una
reflexién, de un didlogo y de una renovacion
permanente de la accién educativa, que implica
memoria, proyeccién, practica, selecciéon vy
descarte, creacién y construccién, de actitudes,
capacidades y de conocimientos (Jedlowski,
2008), en la interaccién de un didlogo infinito
en el que se discurre continuamente a la
curiosidad. Es un modo especifico de lo humano
para dar forma a las disposiciones y capacidades
mediante la experiencia formativa que es de
naturaleza ascendente. Como proceso humano,
ocurre en la interaccién, en la intersubjetividad,
con el otro: es el punto de mediacién entre la
verdad y los seres humanos constructores de

verdades (Garcia, 2006, p. 173).
Por lo que es en la educacién y en la formacién,

donde se originan las preocupaciones sobre la
disposicién e intencién de la accién, la cual no

Scanned with CamScanner



Modelos pedagdgicos de formacidn docente en la Unit

es mera casualidad o espontaneidad, porque son
parte de un proceso intencionado, reﬂexiona(.io,
consistente y proyectado en una o varias
direcciones que no son del todo previsibles
(Ranciere, 2003), precisamente porque estdn
inmersas en todo lo humano.

En consecuencia, los conceptos de educar y
formar advierten de una red de categorias en
las que todos los términos se intersignifican,
y hacen que sea necesario y posible interrogar
acerca de la intencién de una accién, ya sea para
preguntar acerca de lo que se proyectaba hacer
de antemano, ya sea para caracterizar la manera
libre o forzada como se acttia o actué (Ricoeur,
2009, p. 21). De forma, que la posibilidad y la
necesidad de interrogar sobre las intenciones,
los motivos, los autores, las circunstancias, las
interacciones y los resultados de la accién; hacen
que la educacidn y la formacién se constituyan
como objetos y acontecimientos de estudio de la
pedagogia.

Sibienescierto, el términopedagogiaesdeorigen
griego y referia a la guia y acompafiamiento de
los nifios, estaba vinculado a los conceptos de
educacién y de formacién, los cuales le precedian
como acciones de incorporacién cultural (Garcia
Carrasco et dl., 2011). Es decir la guia y el
acompafiamiento remitian al hecho educativo,
como punto de partida de todo cuestionamiento
y de llegada de toda resolucién (Bedoya, 2005).

En la actualidad, el significado de la pedagogia
afronta la imprecisién y la polisemia, por la
misma razén que la formacién: su tendencia a
tecnificarse. Por lo que la discusién y el analisis
actual desestiman y reducen la pedagogia a un
espacio de trayectos formales y encuadrados, y
no se comprende en un marco de interacciones
interculturales, en las que se configuran los
criterios de discursos y acciones, o sea, la
pedagogia es toda busqueda intencional de
transformar las consciencias intelectivas de los
otros (Francis, 2005)

wersidad de Costa Rica. Precisiones, historia y desafios, - Departamento de
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Estatutos epistemoldgicos y metodolégico,
en la desviacion y constitucion de la
pedagogia como disciplina

Los estatutos epistemolégicos y metodoldgicos,
aportan criterios de legitimacién, integracigp
y sistematizacion tedrica, en la constitucién de
distintos campos del conocimiento, entre e]log
el de la pedagogia, orientando la explicacign y
comprensién de los sujetos, de las relaciones yde

los problemas de la educacién y de la formacién
(Velazquez, 2005).

Orientaciones epistemoldgicas y metodolégicas,
en las que tradicionalmente subyace la
dualidad cuantitativa — cualitativa, dominante
- alternativo, tradicional - emergente y,
positivista - fenomenolégica segin sea el autor.
Si bien es cierto, no es tnica de la educacién,
es pertinente reconocer que su divergencia,
se origina en el posicionamiento de diferentes
escuelas filoséficas, desde las que se privilegiaun
criterio u otro de verdad; y que en la pedagogia
se han reflejado y se distinguen como cuatro
enfoques diferentes: positivista-tecnoldgico,
fenomenolégico-interpretativo, socio-critico ¥
comunicativo-critico (Sandin Esteban, 2003;
Herrén, Hashimoto y Machado, 2005)

El enfoque positivista, enfatiza en la concepcion
de ciencia del empirismo y del racionalismo,
en donde se concibe el hecho educativo desde
la premisa objetiva de relaciones de causa ¥
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efecto, al margen de los significados atribuidos
por los sujetos, que desde la nocién de ciencia
de la naturaleza, disgrega las relaciones entre
sujetos, instituciones y acontecimientos, y en
donde se procede mediante la utilizacién de
un método fundamentado en la observacién,
la experimentacién, la generalizacién, la
prediccion y el rigor (Veldzquez, 2005).

En este enfoque la pedagogia tiene un papel
instrumental, en el cual el criterio dogmético
de la verdad, es superado por el criterio de
verdad aportado por el método cientifico, que
sirve como fundamento en la formulacién de
las teorias de las ciencias de la educacién. Por
lo que el papel instrumental de la pedagogia,
deviene de la necesidad de apoyarse en otras
ciencias sociales, como la sociologia y la
psicologia, para establecer los marcos teéricos
y metodolégicos, que le dan estatus de ciencia
aplicada (Veldzquez, 2005). Es decir, el método
cientifico se constituye en un procedimiento de
resolucién de problemas relativos al mundo y a

los sujetos que lo habitan.

Bajo este enfoque, la educacién esta adherida a
una concepcién de la didactica, entendida como
la metodologia hipotética, de procedimientos
y de técnicas ordenadas, para el logro racional,
eficiente y eficaz de los objetivos de aprendizaje.
Asi mismo, estid adherida a una concepcién
curricular, entendida como la jerarquizacién
y discriminacién ordenada y fragmentada de
contenidos, en secuencias lineales y rigidas

(Zuluaga et dl., 2003).

Las perspectivas cualitativas del estatuto
epistemolégico de la pedagogia, emergen de
la necesidad de interpretacién y comprension
de la accién educativa. Asi, el enfoque
fenomenolégico-interpretativo, concibe la
educacién como un fenémeno de interaccién
social, en el que los criterios de interpretacién
y comprensi6n, son construidos, comunicados

11

y ensefiados por los sujetos (Veldzquez,
2005); y en donde se procede desde métodos
hermenéuticos y etnogréficos.

Si bien es cierto, en este enfoque, se restituye
la perspectiva humanista y la subjetividad en la
construccién del hecho educativo, la pedagogia
no constituye una disciplina del conocimiento
por si misma, porque esti estrechamente
vinculada a la filosofia idealista e historicista
(Maristizabal y Magnolia, 2004) y a las précticas
metodolégicas de la antropologia.

El enfoque socio-critico, concibe la educacién
desde una perspectiva dialéctica praxolégica,
identificando y liberando el potencial de
transformacién de los sujetos, en la que
se procede mediante la investigacién, a la
revisién histérica, ideolégica y analitica, y a la
transformacién de las practicas como medio
de emancipacién y de proyeccién de la accion

educativa (Carr, 1996).

En este enfoque, la pedagogia se construye
en contextos especificos y participativos de
concientizacién, a partir de la lectura politica
permanente de la ensefianza, de la escuela y
de la sociedad, y de la articulacién y reflexion
entre teoria y practica, formando elipses de
experiencias de resistencia, desobediencia y
transformacién dela estructura delas relaciones
sociales y de los sujetos (Giroux, 1997).

Aspectosy condiciones que planteanunaruptura
con las teorias de las ciencias de la educacién,
y especificamente con la teoria curricular de
carécter técnico y con la instrumentalizacién de la
didéctica, a partir del reconocimiento del discurso
pedagégico (Maristizabal y Magnolia, 2004).

Finalmente, el enfoque comunicativo-critico
se origina en las teorias postmodernistas y
deconstruccionistas (Pérez, 2004), supera el
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Modalas pedagdgicos de formacion docente

dualismo cuantitativo y cualitativo, y conci.be
la educacién desde una perspectiva dialégica
comprensiva, en la que se procede a la lec'tura
del discurso, reconociendo las relaciones sujeto-
objeto y la interaccién normativa y descriptiva
entre sujetos y sistemas. Es decir, que se conoce
la educacién como una accién subjetiva e

intersubjetiva.

Por lo que en este enfoque, la pedagogia estd
vinculada a los conceptos de comunicacion
y mediacién, como discurso en interaccién
(Van Dijk, 2002), desde el que se reconocen el
respeto de la diferencia y de la singularidad de
los sujetos, un cierto relativismo compartido, la
flexibilidad de las premisas tedricas, y se orienta
a la interpretacién y comprension compleja de
las acciones educativas (Morin, 1999).

De forma que el discurso en interaccién, refiere
a los enuncdiados y las practicas que originan
la acdén educativa y formativa, en la que se
configura el conocimiento como un proceso
metédico y en relacién con otras disciplinas, y
el saber como el producto de una experiencia
reflexionada (Zambrano, 2002).

En efecto, estos enfoques no representan un
desarrollo univoco de la pedagogia, pero si
advierten de la inseparabilidad de los estatutos
epistemolégicos y metodoldgicos, en los que se
fundamenta la desviacién y constitucién de la
pedagogia como disciplina del conocimiento
y del saber. Ademis, porque en definitiva,
refieren en el desarrollo a diferentes contextos
y tradiciones de una comunidad cientifica, a un
proyecto de sociedad y de sujeto expresado en
un modelo pedagégico, en el que se establecen
las relaciones entre teoria, practica y sujetos de
la formacién.

Instituto de Investigacién
en Educacién

' Unldad d= Informacién P . q g [
: y Ralarencia , 3

L
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Aproximacion a los modelos
pedagio;
formacién S8tcos g,

La pedagogia como disciplina de conocimije

de saber, se ocupa de la elaboracién y desalrI:EO
de teorias y de practicas paralaaccign forma:
argumentadas desde distintas representaciolr‘:a’
y contextos, y que como sefialan Fléye, (1992?
y Garcia Carrasco (1996), aluden de form
reiterativa e imprecisa a paradigmas o modelosa

Ll

En muchos casos no se trata de un términ,
bien definido, sino tan sélo de un recurs,
dialéctico, para advertir que se ha elaborad,
una representacién conceptual, sobre un
campo o conjunto de problemas de educacigy
a la que se atribuyen pretensiones de
verdad. El recurso, a esos términos, modelg
o paradigma, se justifica primariamente
porque en el centro del discurso se encuentr;
un armazén de imagenes, que esquematizay
el entendimiento superficial, o en primera
instancia, del real estado de cosas? que
se describe, o la naturaleza global de los
procesos que se pretenden desentrafiar; no
se trata de una mera copia figurativa, sino
dela elaboracién simbélica de un constructo
mental de conceptos articulados a partir de
rasgos de la realidad, considerados como
identificativos y relevantes.(Garcia Carrasco
& Garcia Del Dujjo, 1996, p. 37).

Por lo tanto, los modelos pedagégicos son
marcos de referencia normativos y estructurales,
que permiten a una comunidad, aproximarse
sucesivamente a una “realidad” formativa, de
forma ordenada, y coherente.

2 Nota de Garcia: No se debe olvidar que la expresidn “ostado
de cosas” es, en el lenguaje coloquial, una expresion general
que alude a sistemas y fendmenos, naturales, persona'lf’s
o sociales, que cambian en el tiempo. No es una expresion
fisicalista.
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De forma estas representaciones,
proporcionanlos marcos de disefio en términosde
organizacién, planificacién, gestion, desarrollo
y evaluacién de la formacién (Gimeno Sacristén,
y Pérez Gomez, 2002); ya que los modelos
pedagégicos establecen las pautas, en las que
discurrira la formacién, al proponer nociones,
fundamentos y estrategias, que consideran el
contexto, las finalidades, los sujetos, los recursos

que

econ6micos y materiales, el contenidoy el tiempo

En segundo lugar, son una representacién
conceptual de los significados y sentidos
atribuidosala educaciényalaformacién, porque
son configuraciones lingiiisticas y simbélicas,
que se suscitan como resultado de un proceso de
descripcién y de un procedimiento heuristico,
en el que se destruyen y se construyen otras
interpretaciones (Ricoeur, 2009), con la finalidad
de tener el dominio de los enunciados y de las
précticasenuna “realidad”. Es decir, se constituyen
como referentes teéricos de una comunidad que
se ha apropiado de unas determinadas formas de
interpretacién y de comprensién de la accién y
del proceso de formacién.

En tercer lugar, son una representacion

epistemolégica y metodolégica del discurso
pedagégico, porque definen los criterios desde
los que se concibe, se conoce y se procede
en una “realidad” articulando un sistema de
proposiciones teéricasy practicas delos procesos
de formacién (Ayuste Gonzélez y Trilla Bernet,
2005). Por ello, el aporte de Fourez (2000) queda
significativamente articulado a la idea anterior:
los modelos son mas bien, aproximaciones
sucesivas a la realidad con capacidad de
contextualizacién,  con intencionalidades

expresas y posibilidad de ser utilizadas.

Asumen los posicionamientos con respecto a los
objetos y sujetos de la pedagogia y la forma en
la que se constituyen los procesos formativos

13

(Maristizabal y Magnolia, 2004). Asi como,
las relaciones entre conocimiento y saber,
enseflanza y aprendizaje, poder y autoridad,
instituciones y sujetos de la formacién.

En este sentido, los modelos pedagégicos
pueden considerar los aportes de diferentes
estatutos epistemolégicos y metodolégicos. Por
lo que pueden proporcionar representaciones
diferentes, similares y complementarias; asi como
lineas de apertura y de originalidad permanente
de significacién y sentido de la formacién.

En cuarto lugar, los modelos pedagégicos
son marcos de referencia para la reflexién,
el andlisis y la investigacién de acciones
formativas pasadas y futuras (De Zubiria,

1994), desde los que pueden propiciarse nuevas
teorizaciones. Es decir, constituyen referentes

para el cuestionamiento y apertura de lineas de
continuidad de los discursos pedagégicos.

Por lo tanto, las taxonomias, categorias y
repertorios en los que se definen, varian
segin la conceptualizacién y los criterios de
demarcacién de las distintas teorias y practicas

de la educacién.

Cada modelo tedrico de formacién docente,
articula concepciones acerca de educacién,
ensefianza, aprendizaje, formacién docente
y las reciprocas interacciones que las
afectan o determinan, permitiendo una
visién totalizadora del objeto. Los distintos
modelos, hegeménicos en un determinado
momento histérico, noconfiguraninstancias
monoliticas o puras, dado que se dan en su
interior contradicciones y divergencias,
y ellas mismas coexisten, influyéndose
reciprocamente. La  delimitacion 'y
descripciéon de las concepciones basicas
de estos modelos permiten comprender,
a partir del andlisis de sus limitaciones y

e ol TV
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se le asignan al docente en cadauno
(Tardif, 2004, p. 159).

teorias, practicas Yy acciones concretas,

absolutas y estdticas, porque precisar.nente': su
propésito es aportar un marco de dlscu51f5’n,
configuracién, proyeccion y transformacion
sobre los procesos formativos.

La pertinencia de un modelo pedagdgico de
formacion docente

La formacién de docentes se considera un
ambito de relevancia politica e institucional,
que comprende:

« Un proceso personal de requerimientos
personales de adquisicién, aprendizaje y
desarrollo.

+ Un proceso histérico cultural, en donde
el docente se forma reflexionando sobre
el pasado, considerando la experiencia y
preparando el futuro.

* Un proceso institucional y social que se
suscita en un sistema de regulaciones y
relaciones, queobedecenalaintencionalidad
institucional de una funcién educativa, en
el marco de unas determinadas necesidades
Yy expectativas sociales,

* Unprocesode comunicacién, de mediacién
y de relacién subjetiva e intersubjetiva de
conocimientos y saberes,

* Un proceso de investigacién, donde se
estudian pPropuestas teédricas ¥ Ppracticas,
orientadas a mejorar conocimientos,
destrezas y disposiciones, para actuar
como docente (Tardif, 2004).

l

o

en Educacién i

xT:.s'.nuto de Investigacién I )‘j
hY

Unidad de Informacion
y Referencla

g

Rica. Precisiones, historia y desafios. - Departamento de Docencig Uniu,),-si, ;i
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De manera, que la formacién de docentes, Se
conceptualiza y desarrolla en una multiplj; dag
de dimensiones y procesos, que permitey, 1
docente atender problemiticas y desarmnar

acciones formativas, seguin diferentes modelo,

y tendencias.

En consecuencia, la formacién de docentes p,
puede delimitarse o fraccionarseen enunciadog y
précticas inconexas de los contextos edUCativoS’
dado que la naturaleza de lo que se enses, y
aprende, configura la naturaleza de lo que g,
aprende y se ensefia, como un discurso soci] y
como una accién intencional y reflexiva (Garcj,
Carrasco y Garcia Del Dujjo, 1996), y que por
tanto, permite contar con una fundamentacigy,
teérica y practica. La nocién de formacigy
docente, discurre mas bien, en la articulacin,
integracion, comprensién y analisis de una serie
de experiencias vitales que son significadas
tanto por otros como de quienes se forman.

En las grandes generalizaciones, estas dog
vertientes, se nombran de distinta manera:
la una se llama ciencia y la otra, tecnologia.
Mas adelante veremos que ambas van del
brazo, pero por el momento quedémonos
con la presuncién vulgar, que una cosa es
decir que se investiga y decir lo investigado,
y otra muy distinta estar inmerso en la
situacién concreta y tener que actuar. Una
cosa es escribir Pedagogia y otra ensefarla;
mas adn, una cosa es ensefiar Pedagogia a
docentes de Lengua, por ejemplo, y otra
enseflar Lengua. (Garcia Carrasco y Garcia
Del Dujjo, 1996, pp. 11-12).

De manera que la pertinencia de un modelo
pedagégico de formacién docente, se argumenta
en la necesidad y posibilidad de disponer de
orientaciones y procedimientos razonados y
razonables de reflexion Yy actuacién pedagégica.
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Es decir, de referentes normativos, descriptivos,
referenciales y representativos, que constituyan
una elaboracién simbélica de conceptos y teorias
a partir de una “realidad”® en un momento
concreto (Garcia Llamas, 1999) y desde el que se
proyecta sobre una nueva “realidad”.

Por lo que resulta importante anotar, que un
modelo pedagdgico de formacién esta ligado
y es definido con base en los requerimientos y
necesidades sociales, a los referentes histéricos,
al sustento tedrico disciplinar y a una concrecién
préctica. Por una lado, con los requerimientos
y necesidades sociales porque estd en dilogo
con otras disciplinas y con los fenémenos
humanos, dado que el discurso pedagégico
se dirige a pensar las cuestiones politicas,
econémicas y sociales, y a proponer dispositivos
de interrogacién y argumentacién (Zambrano
leal, 2006).

En segundo lugar, con los referentes histéricos,
porque no surgen en el vacio, sino como parte
dela historia de las ideologias, y por tanto conla
pretension de un sujeto “idealmente” formado
(De Zubiria, 1994). Referentes histéricos que
constituyen una alternativa de situacién y de
comprensién dela practica docente actual, enun
horizonte donde confluyen el pasadoy el futuro,
en la bisqueda de escenarios “ideales” que

permitan construir y reconstruir los modelos de

formacién.

Entercerlugar, conelsustentotedrico disciplinar,
porque es desde ahi, donde se construyen los
tejidos conceptuales y metodolégicos, que
sirven de base paralareflexiényla investigacién.

3 Entendiendo que la realidad no es unicay definitiva, y que
depende del posicionamiento ontoldgico y epistemoldgico
que se asuma.
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Es decir, donde el conocimiento pedagégico
tiene dos vertientes: la investigativa, donde
el conocimiento construye conocimiento, y la
tecnolégica, donde el conocimiento permite
dirigir la accién o la resolucién de una situacién

concreta.

Asilos tejidos tedricos, procuran precisar aquello
sobre lo que recae la acciéon o aquello sobre lo
que se proyecta una accién, y que se interpreta
como objeto de estudio. Y que como ya se ha
senialado, el objeto de estudio, es punto de
partida y meta hacia la que discurre el quehacer
“pedagégico”, en busca de problematizacién,
intervencién y proposicion en el acto formativo
(Maristizabal y Magnolia, 2004). Y donde, el
campo de conocimiento, se construye partiendo
de criterios, supuestos y concepciones del sujeto
y de las instituciones, de la “realidad” y de los
componentes del proceso de formacion.

Y por ultimo, con la concrecion practica, con
la que se interroga y se buscan respuestas
a la “realidad” en la que se actia; ya que
actuar implica tener en consideracién todos
Jos elementos que configuran el contexto, el
estudiante, la cultura que propone los patrones
de accién y los instrumentos que amplifican y
median la accién. En tanto la actuacién, implica
una reflexién continua e insondable en busca de
sentido en lo acontecido (Van Manen, 2003)

Finalmente, es importante aclarar, que contar
conunmodelopedagégicodeformaciéndocente,
permite disponer de un referente conceptual,
de caracter ontolégico, epistemoldgico 'y
metodolégico, de significacién comin y publica,
desde el cual poder cuestionar y desentrafiar los
problemas, los procesos ylas vias de accién, y que
como ya se ha sefialado, no implica la adopcién
de un arquetipo aislado de la reflexion y de la
experiencia. Este modelo serd de significacién

comin y publica, porque permiten a quienes
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Revision, analisis y discusion de los modelos pedagogicos: —

Evidencias y vacios
Moénica Arias Monge

Un punto de partida para el andlisis yla
discusion

El presente capitulo, se fundamenta en los
diversosestudiosreflexivos que el Departamento
de Docencia Universitaria ha realizado desde
distintas experiencias de asesoria pedagdégica,
en las que se analizan los modelos pedagégicos
de formacién, en la Universidad de Costa Rica,
con el propésito de abrir cuestionamientos y
didlogos para nuevos desarrollos. Pues como
ya se ha sefialado, un modelo pedagégico surge
como parte de la historia y del progreso en la
reflexiéon de los discursos y de las practicas de
una comunidad académica.

Por lo que resulta oportuno remitirse a
la historia, a los referentes conceptuales,
tedricos, metodolégicos, y a las practicas, para
identificar y reconocer evidencias y vacios del
discurso pedagdgico, que permitan orientar la
configuracién de teorias. Ya que como menciona
De Zubiria (1994) la comprensién de un modelo
pedagégico, implica reconocer las huellas que
sirven como fundamento para la reflexién y
la investigacién, y como marco de referencia
para interpretar y comprender implicaciones,

limitaciones y alcances.

Revisiényandlisis de losmodelospedagégicos
de formacion docente

El origen del modelo: Instruccion.

Para referirse a la configuracién de los modelos
pedagégicos de Formacién Docente, en la
Universidad de Costa Rica, es fundamental remitirse
ala evolucién histérica de la Facultad de Educacién.

19

La Universidad de Costa Rica fundada en 1940,
tuvo como referente para la creacién de la
Facultad de Pedagogia, ala Escuela Normal de
Heredia, dedicada a la formacién de docentes

en magisterio.

La caracteristica de institucién terciaria que

tenia la Escuela Normal de Costa Rica desde

1937, afio en el que se dio una reforma a
su estructura y organizacién, fue la razén
por la que, al fundarse la Universidad de
Costa Rica en 1940, se incorporé a ella con
el estatuto de Escuela de Pedagogia, segin
consta en el Decreto 362 del 26 de agosto de
ese afo (Viquez, 1988, p. 2).

La Facultad de Pedagogia, era la encargada de
extender titulos universitarios de Profesor de
Ensefianza Primaria, mientras que la Escuela
de Ciencias, era la encargada de extender los
titulos de profesor en Ciencias Biolégicas y en
Ciencias Fisico-Quimicas; y la Escuela de Letras
extendia los titulos de profesor en Geografia e
Historia, y de Castellano y Literatura (Consejo
Universitario, 1941).

Por lo que la Facultad de Pedagogia, atendia la
formacién de maestros de ensefianza primaria,
bajo el modeloinstructivo dela escuela francesa
graduada por niveles del Siglo XIX, en la que el
estudio de la pedagogia estaba intrinsecamente
ligado a la instruccién de la infancia (Muel,
1981). Mientras que la formacién de otras
disciplinas era impartida desde la concepcién

especifica del estudio de cada disciplina.
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formacién docenteenla Universidad de Costa

Modelos pedagégicos de
s ciencias de la educacion:

El pragmatiémo y la
Ensefianza y aprendizaje.

tad de Pedagogia

En el aino 1954, la Facul
Educacién, al

cambié su nombre por Facultad de

recibir el encargo de formar a los profe
y asumir todas las catedras

sores de

Segunda Ensefianza,
edagdgico (Consejo Universitario,

de caricter p
1954). “Una lucha importante de ]a Facultad de
Educacién se dio en 1954, cuando se logré quela
Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad
de Costa Rica, aceptara la condicién de Facultad
de Educacién de la que fuera Escuela de
Pedagogia y que, ademds, emitiese los titulos

~ ”»
de profesorado para la segunda ensefianza

(Viquez, 1988, p. 7).

Asi que, con la Reforma Universitaria de 1957
y con la creacién de la Ley Fundamental de
Educacién (Asamblea Legislativa, 1957), -que es
hasta la actualidad la que establece el fundamento

juridico del sistema educativo costarricensey dela

organizacién curricular- se establece la estructura
organizativa y académica con la que se le otorga
a la Facultad de Educacién la competencia de la

ensefianza... como objeto de estudio.

Porlo que en Costa Rica, el modelo instructivo de
la escuela francesa del Siglo XIX, empezé a verse
influenciado por el desarrollo del pragmatismo
norteamericano, en un intento por conceder ala
ensefianza el estatus de ciencia y en donde el
método cientifico establecia el criterio de verdad
y otorgaba preponderancia al concepto de
curriculo normativo, equiparandolo al concepto
de pedagogia (Zambrano Leal, 2006).

20
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Las ciencias de la educacion y las teor;
as

comportamentales: Ensefianza y aprendizaje,

En 1973, en el Tercer Congreso UniVefSitario
se reflexioné y se propuso como premisag 4,
un “nuevo” modelo pedagégico, la formacg,
humanistica a cargo de la Escuela de Esty diog
Generales, la formacién profesional docent,
la formacién de la disciplina especificy ;
la formacién de la didactica especific,
de las ,

aportes teoriag

considerando los
psicoldgicas (Ugalde, 2011).

De manera, que el modelo de ensefianza g
los afios cincuenta, sesenta y principios de ]og
setenta, transité a un modelo, caracterizado por
la fragmentacién disciplinar en la formaci¢p
de la cultura general y de la especializacién,
por la separacién entre teoria y practica y por
la categorizacién de los sujetos de aprendizaje
segin niveles de desarrollo biopsicoldgico.
(Garcia Llamas, 1999), lo que derivé en una
serie de modificaciones y reformas, en términos
organizativos, estructurales y curriculares,
como lo fue el principio de departamentalizacion

definido en el Estatuto Orgénico.
La Universidad de Costa Rica esta
facultades,

constituida por escuelas,

departamentos, secciones, sedes regionales,
estaciones experimentales, centros ¢
institutos de investigacién y servicios
administrativos y técnicos, ubicados en la
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio y en
otras regiones que fuesen escogidas por 12
Institucién para el mejor cumplimiento de

sus funciones (Consejo Universitario, 1977)
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Bajo este principio la Facultad de Educacién
queda organizada en tres unidades académicas:
Escuela de Orientacién y Educacién Especial,
Escuelade Administracién Educativayla Escuela
de Formacién Docente. Esta ultima, asume la
formacion de docentes en preescolar, primaria,
secundaria y capacitacién universitaria, para lo
cual se crean los Departamentos de Educacién

Primaria y Preescolar, Educacién Secundaria y

Docencia Universitaria.

En este periodo, como consecuencia de los
cambios en el modelo, se dan transformaciones
de orden curricular como: las reformas de
los planes de estudio de primaria con énfasis
en ciencias, matemadticas, estudios sociales
e idioma; y la modificacién de los planes de
estudio de los profesorados en ensefianza
secundaria, creindose los grados de bachillerato
y licenciatura. De forma que los planes
de estudio definian un ciclo de cursos de
humanidades, cursos de tronco comun para las
carreras de preescolar, primaria y secundaria,
los cursos del nicleo pedagégico para el caso
de secundaria, cursos diferenciados para cada
carrera y los cursos de servicio, con los que se
ofrecia formacién en cualquier otra disciplina del
conocimiento, distinta de la pedagogia, pero que

era pertinente al proceso de formacién docente.

En el caso del Departamento de Docencia
Universitaria, tendria a cargo la oferta del
curso de DidActica Universitaria, dirigido
al profesorado de la Universidad de Costa
Rica, segtin lo dispuesto en el articulo 10 del
Reglamento de Régimen Académico y Servicio
Docente (1975). En este sentido, es pertinente

anotar que aunque la naturaleza de su funcién
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es la formacién docente, la naturaleza de sus

practicas y desarrollos han sido distintos, por lo

que ser4n abordados posteriormente.

En 1989 la Vicerrectoria de Docencia formaliza

la organizacién de las carreras compartidas en

ensefianza.

Son carreras compartidas en la ensefianza
de..., aquellas que se ofrecen bajo la
responsabilidad conjunta de la Escuela
n Docente y cada una de las
Artes Plasticas, Artes

de Formacié

siguientes escuelas:
Musicales, Lenguas Modernas, Filologia,

Lingiiisticay Literatura, Psicologia, Historia
y Geografia, Filosofia, Biologia, Fisica,

Quimica y Matematica (1989)

De manera que se formalizé la competencia
sobre la formacién docente como ambitos de

desarrollo académico. No obstante, en ese

afio la normalizacién no implicé cambios
significativos en el modelo comportamental-
tecnolégico que venia siendo aplicado desde la

década de los afios setenta.

En definitiva, estos cambios tuvieron
implicaciones epistemoldgicas, en tanto se
asumia el conocimiento de lo educativo desde
una concepcién que fragmentaba y dividia el
conocimiento: la ensefianza del aprendizaje,
la formacién humanista de la formacion
profesional y la formacién profesional de
la formacién especifica; y en donde el todo
representaba la suma de las partes y no la

articulacion de conocimientos.
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Los cambios en la concepcién epistemolég.ica
de los objetos de conocimiento, también
propiciaron cambios en la comprensién de 'los
sujetos de la educacién, desplazando la ateanc,Sn
de los sujetos ensefiantes, centrando la atencién
en los sujetos aprendices, reforzando el campo
de la argumentacién y préctica educativa
en las teorfas psicolégicas del aprendizaje
(Garcia Carrasco y Garcia Del Dujo, 1996). Es
decir, se asumia la comprensién del sujeto de
aprendizaje, desde una perspectiva de desarrollo
biopsicolégico y se restaba importancia a
los aspectos pedagégicos, antropoldgicos y
sociolégicos del desarrollo humano (Rodriguez
Arrocho, 2000).

Ciencia y pedagogia: Formacién docente

El primer lustro de la década de los afios
noventa fue un periodo de reflexion sobre
la accién pedagégica, con las “Jornadas de
Reflexién de la Escuela de Formacién Docente”
en 1993 y 1996. Producto de estas actividades
de reflexién se desarrollaron una serje de
Procesos de conceptualizacign y evaluacién de
la Formacién Docente, de los que se destacan
los siguientes resultados:

mo bien sefiala Venegas

(2005) 1a conceptualizacign es

dependiendo de la ¢

Cuestioneg Seémdnticag y
sideren en 5 delimitacigy,

Mmarco de andlisis e
olégico y Pedagégico,

A

ones, historia y desafios. - Departamento de Docencig Iniy,, g
oYy JEIA ety

que permite analizar la compleji dag

la préctica docente y la educacigy, Con,
i )

istérico social. Este
proceso hi prOceSQ
Mij¢
del profesor universitario, sing tamp

permite no sélo elevar la calidad acads
3

n

la formacién de los futuros educadoreS

para que se conviertan en 1nvest1gadores
de su propio quehacer profesiona], con

J
propésito de lograr la transformacigy, de},
practica educativa en una praxis COnstay,
y congruente con la relectura de | realidyg

(Consejo Asesor Ampliado, 1996).

En segundo lugar, los “Fundamentog de]
proyecto pedagégico” (Alpizar, Herndnde,,
y Fallas, 1998), el cual se cimentaba ep una
experiencia  colectiva de reformulacign de
principios, desde el que se buscaba Proponer
las lineas teleolégicas, epistemolégicas y los

€squemas metodolégicos Y estratégicos para |

formacién docente.

Los “Fundamentos del proyecto pedagégico”

Pedagogia  como elemento
articulador y vertehya] de la formacién docente

definian |4

Y Procuraban consensuar el quehacer académico
en docencia, investigacién ¥ accién social, con

los Siguientes lineamientos en la formacién de
docenteg:

* Se asume que la preparacién inicial le da
las bases Tequeridas para la ensefianza

€n ese campo ¥ que el docente debe estar

€N constante actualizacién  mediante

Participacién e inVestigaciones, seminarios,
tallereg Y encuentros,
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« El desempefio del formador tiene un gran
impacto en la preparacién de los futuros

docentes, no solo por los objetivos que

persigue y los contenidos que desarrolla

sino también por el efecto “reproductor” o

I3 . »
de “modelaje” que su desemperio genera.

« Lalabor del formador no debe concretarse
s6lo en la labor docente, sino que debe
atenderyarticular tambiénla investigacién
y la accién social, como medio para

desarrollar una actividad académica
actualizada que se nutra y produzca nuevo
conocimiento y en correspondencia con

las necesidades y demandas sociales.

+ Los procesos complementarios de

preparacién de los formadores deben

posibilitar el conocimiento y la

identificacién con la institucién formadora,
asi como la relacién de ésta con las
demandas educativas y sociales. Por lo
tanto deben permitir la profundizacién
del conocimiento de la realidad educativa,

socioeconémica, politica y cultural del pais.

« Los procesos de formacion de formadores,
deben organizarse y desarrollarse con
base en proyectos de investigacion, que
posibiliten el estudio y el desarrollo de la

pedagogia en sus diferentes tendencias y

campos especificos.

Losprocesos depreparacién complementaria
seinician con los de reclutamiento, seleccién
e induccién a la docencia. Los dos primeros,

deben basarse en un perfil claro del docente

en la Universi : .. N , s y
iversidad de Costa Rica. Precisiones, historia y desafios. - Departamento de Docencia Universitaric

que se requiere, segin las necesidades de la

unidad académica.

« Al formador recién contratado, tanto de
manera interina o en propiedad, debe
ofrecérsele un proceso de induccién que le
permita ubicarse en el quehacer general de
la Universidad, de la Escuela y de su curso

en particular (Alpizar et al., 1998).

En tercer lugar, las evaluaciones del nucleo
pedagégico realizadas por Carvajal, Quesada y
Molina (1999) y Fallas, Castroy Carvajal (1999),
las cuales procuraron aportar las directrices
curriculares congruentes con los principios
pedagégicos propuestos en los “Fundamentos
del proyecto pedagégico”, se reencontraban con
una comprensién de lo educativo, en términos
de las teorias tecnolégico comportamentales
dominantes en los afios setenta, como se
evidencia en las orientaciones del enfoque
metodolégico y evaluativo para el redisefio
curricular, que se exponen a continuacién:

« Congruente con los principios

psicopedagégicos y curriculares.

« Estrategiasy procedimientos que permitan

desarrollar la relacién permanente entre

teoria y practica, reflexiéon y accién; para

la construccién de conocimiento para

comprender y transformar la realidad.

- Experiencias de

ensenanza.

« Construccién individual y social del

conocimiento.
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. Posibilitar los aprendizajes en el
tratamiento didactico de la disciplina de

especializacion.

. Estrategias did4cticas que garanticen a los
alumnos ejercitarse en el saber ser, saber
hacer y saber vivir (Fallas et al., 1999).

Y en tltimo lugar, los informes de investigacion
de Chacén (2005a) en los que se sefiala algunos
aspectos importantes de orden curricular pero
que tienen implicaciones en la definicién del

modelo pedagégico:

« Planes de estudio fragmentados: Cursos
de humanidades, cursos de tronco comun
compartidos por preescolar, primaria y
secundaria, cursos del nicleo pedagégico
en el caso de ensefianza secundaria, cursos
diferenciados para cada carrera y cursos
de servicio ofrecidos por otras unidades

académicas.

« Planes de estudio que fragmentan

conocimiento cientifico, tecnolégico y social

+ Inconsistencia entre los planes de estudio

y los perfiles profesionales
* Inconsistencia entre curriculo y didactica.

* Necesidad de identificar enfoques teéricos

que permitan definir vias de integracién

del conocimiento.

* Necesidad de vinculacién entre teoria
Y practica. Asi como, la integracién de
metodologias de investigacién.

s. - Departamento de Docencia Unjyo,. i
—tan,

. Necesidad de establecer vinculacig,

coherencia entre docencia, inV@Stigaci()n
accién social (2005a) (2005b).

De manera, que con estas conceptualizaciOnes
y evaluaciones se da una transicién e la
comprension del objeto de estudio, centrado e,
el aprendizaje y en los sujetos aprendices, a up,
concepcién distinta y nueva, en la que se otorgy
preponderancia a la formacién, como yp,
accién humanay enla que convergen diferenteg
posicionamientos ontoepistémicos, y a los que
resulta pertinente referirse como una forma de
dilucidar los argumentos tedrico conceptualeg
y metodolégicos, que caracterizaron al modelo

propuesto en la década de los afios noventa.

En primer lugar, la consideracién dela pedagogia
como un campo del saber humano en constante
construccién, que problematiza el acto
educativo, incorporaba al modelo de formacién
docente la comprension de la pedagogia como

disciplina del conocimiento.

...cuando nos introducimos en el estudio
de la Pedagogia: estamos ante estados
mentales y ante teorias cientificas. Lo que
proponemos que no se olvide es que en
el acto de estudiar Pedagogia se dan dos
componentes ontolégicamente relevantes:
las teorias cientificas que se estudian y los
hechos que tienen lugar en el acto mismo de
estudiar talesteorias. Ambos son componentes
fundamentales del acontecimiento pedagégico

que tiene lugar (Garcia Carrasco y Garcia Del
Dujjo, 1996, p. 25)

Scanned with CamScanner



Modelos pedagogicos de formnacion docente en la Universidad de Cos

En segundo lugar, la consideracién de Ia
educacién como un proceso histérico social,
describia al modelo de formacién docente en
el marco del enfoque socio-critico, en donde Ia
realidad es construida por los sujetos, como
parte de un proceso dialéctico de revisién
histérica (Zuluaga et al, 2003). “Ya que es
necesario que la educacién sea mas que una
mera trasmision de conocimientos y que
adquiera y ejecute su funcién primordial que es

la de liberar al hombre” (Fonseca, 1999, p. 308).

De manera que la bisqueda de la emancipacién
se orientaba, mediante la investigacién, como
proceso para transformar las précticas, lo que
inscribia el modelo en lo que Garcia Llamas
(1999) ha denominado la orientacién social
reconstruccionista, en la que se concibe la
formacién como una actividad critica y de
construccién social, y en donde el docente
reflexiona criticamente sobre la practica y el
contexto en el que se realiza, con el propésito de
facilitar el desarrollo auténomo y emancipador

de quienes participan del acto educativo.

En tercer lugar, la alusién a la complejidad de
la practica, describia el modelo de formacién
docente en el marco de la teoria de sistemas
y dela teoria de la complejidad, desde donde
se propone la concepcion y conocimiento
de la realidad como un todo, y no de forma
fragmentaria,y como una forma de dar sentido
a las practicas y a la vida de las personas
(Cardenas y Rivera, 2004).

De forma que el modelo que se proponia
consideraba el encuentro de los abordajes
socio - critico y comunicativo - criticos,

_ desarrollo de capacidades criticas y

ta Rica. Precistones, historla y desaffos, = Departamento de Docencia Universitarla

précticas transformadoras, Por lo que estas

consideraciones  implicaban  importantes
cambios en términos de estructura curricular
y del abordaje did4ctico para poder superar la

concepcién educativa de los afios setenta.

EBvidencias y vacios para abrir el didlogo

La argumentacién configurada en un modelo
pedagégico, como ya se ha mencionado, es
siempre una representacién abierta a nuevas
formas de interpretar y comprender el discurso
pedagégico; por lo que a continuacion se sefialan
las evidencias y vacios que surgen de la revision

y del anélisis:

1. Un modelo pedagégico de formacion
docente, fundamentado en el pragmatismo
y el desarrollo de las ciencias dela educacién,
consolidado en la normativa y estructura
del sistema educativo costarricense, y que
por lo tanto, impone una visién de ciencia
positivista en la explicacién y proyeccién de

los procesos educativos.

Panorama normativo y estructural en el
que emergen necesidades y desafios, que
proponen la reflexién sobre los aspectos
histéricos, juridicos, politicos, econémicos,
sociales, tecnolégicos y culturales, para el
logro de la coherencia del marco contextual,
con la configuracién de un modelo

pedagégico de formacién docente.

2. La sujecién del modelo pedagdgico a un
modelo de universidad ptblica y humanista,
pero centrado en el conocimiento, en la

especializacién y en la regulacién, y que en
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el devenir del Siglo XXI demanda apertura 'y
flexibilidad (Manzano y Torrego, 2009).

Por lo que resulta indispensable, la revision
y conceptualizacién de los principios y
valores del proyecto educativo, a la luz de
lo dispuesto en el Estatuto Organico. Asi
como la revisién y reconsideracién de los
criterios académicos, que deben dotar de
flexibilidad a la institucién en términos
de estructura orginica y de gestiéon y
produccién de conocimiento.

La consideracién de los estatutos
epistemolégicos y metodolégicos de la
pedagogia, en donde la incorporacién en
los enunciados de nuevas perspectivas y
enfoques, deberia reflejarse en el andamiaje
de otras formas de pensar y desarrollar los

procesos de formacion.

En este sentido, persiste la dualidad
cuantitativa—cualitativa,enlaquepredomina
la concepcién de ciencias de la educacién
y la sujecién a los modelos pedagdgicos de
orientacién tecnolégico comportamental, y
en donde, el conocimiento legitima el orden
establecido entre objetos y sujetos de la
formacién, entre conocimiento pedagégico
y conocimiento de otras disciplinas, y entre

investigacién, docencia y accién social.

Asimismo, porqueelmodelopedagdgicoseha
configurado con los aportes epistemolégicos
desarrollados

mundial,

marcos de referencia y actuacién para la

y metodolégicos por el

discurso  pedagégico como

explicacién, interpretacién y comprensién
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de la formacién docente, y que en el COntey,
local, se abren a la dispersi6én inhereng, do
]a traducci6n, y que invitan a la YEVisi():
configuracion  y proposiciéon de marcO;

teéricos y metodolégicos contextualiz'adOsy

propios.

La Imprecisién en la armonizacién tebric,
conceptual y metodolégica derivada de log
modelos y tradiciones académicas, que aby,
vacios fundamentales en la interpretacigy,
y comprensién de los enunciados e
conceptos como pedagogia, curriculo y
didactica; y por tanto, en la articulacign

préctica del modelo pedagégico.

Por lo que, en el entendido que la
pedagogia, el curriculo y la didéctica se
requieren mutuamente como elementos

fundamentales y mediadores de los

procesos formativos, el modelo pedagdgico
de formacién docente deberia considerar
las siguientes dimensiones: La dimensién
estrictamente pedagdgica que refiere a la
definicién de un perfil socioprofesional,
y a la articulacién y armonizacién de un
marco epistemoldgico, metodolégico ¥
axiolégico. La dimensién curricular, que
refiere a la pertinencia de la organizacién de
asignaturas que articulen la integracién de
los objetos de conocimiento de la pedagogia.
Y La dimensién didactica que refiere a la
concrecion metodoldgica de la teoria y de la

préctica educativa.

Evidendias y vacios, con los que quizas podria
abrirse y motivarse la reflexién y el didlogo

permanente sobre los modelos pedagégicos de
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formacién docente, considerando las formas de
apr0 ximacién a los estatutos epistemolégicos
g metodolégicos de la pedagogia en Costa Rica;
los supuestos ¥ criterios particulares sobre la
relacién entre los objetos y sujetos de estudio
de la formacién docente; teoria y préctica;
conocimiento y experiencia; saber docente y saber
disciplinar; los mecanismos de desarrollo social y
singular; lasrelaciones y mediaciones disciplinares
en el ambito pedagégico, curricular y did4ctico; las
relaciones entre sujetos, instituciones y contexto;
]a ética de la docencia y las implicaciones del

pensamientoy de la accién pedagégica.

Finalmente, es pertinente sefialar, que un
modelo pedagdgico de formacién docente, es
y debe ser necesariamente una construcciéon
permanente y socializada, en la que se requiere
tiempo y espacio de profundizacién discursiva,
sobre los hallazgos, evidencias y vacios que aqui

se presentan.
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Hacia ’Ia.l‘econﬁguraci(m de los modelos
pedagogicos de formaciéon docente

Susan Francis Salazar

[ntroduccion

Pensar €n modelos pedagégicos para la
formacién docente, establece como imperativo
Ja consideracién del contexto del desarrollo
humano. Lo anterior porque el personal
docente, que se pretende formar, cumplira
una mMmisién antropolégicamente necesaria:
contribuir con el desenvolvimiento dela cultura.
En efecto, la docencia se concreta en una tarea
de apoyo para que otros puedan adquirir
aquellas capacidades necesarias, segin las
disposiciones que establecen las comunidades
y la sociedad. Porque esta actividad no es
unilateral y supone la interaccién con otros
que cuentan con potencialidades y definiciones
propias, la labor docente no puede reducirse a
un transmisionismo de informacion ni mucho

menos aun entrenamiento.

Dada la naturaleza de la funcién docente para la
sociedad, en la actualidad, nadie niega el valory
significatividad de su formacién. Los discursos
oficiales y formales subrayan la urgencia de
contar con perfiles de alto nivel para quienes
desarrollan esta tarea, por ello no es gratuito
encontrar el tema de Formaciéon Docente como
uno de los Elementos fundamentales para la
educacién segun la UNESCO?* . En este sentido,
la discusién y debate en este imbito lanza
importantes argumentos para preocuparse
por revisar y dinamizar la transformacion de

los programas formales de formacién docente.

1 Verwww.unesco.org

Por ejemplo, el debate de la necesidad de la
formacién previa para ser docente, sefiala
varios temas como capacidades requeridas para
ser docente, el dominio del conocimiento dela
materia certificado por un grado universitario,
el dominio pedagégico, entre otros. Adn ante
el acuerdo de una posicién ética, que acepta
la tarea docente como una complejidad de
naturaleza profesional e intelectual, Schwille,
Dembélé y Schubert, manifiestan que un grupo
importante piensa que “.. no hay evidencia
significativa de que tales capacidades son, de
hecho, bien desarrolladas en extensos programas
de formacién previos al desempeno docente,
mas que en un buen disefio de programa de
entrenamiento.” (Schwille, Dembélé, y Schubert,

2007, pp30)

Sin embargo, la ultima idea parece olvidar,
que la tarea docente no es una funcién técnica
susceptible de ser adquirida posteriorauna serie
de actividades de entrenamiento, al contrario,
supone desarrollar una capacidad intelectiva,
que le permita articular diferentes elementos
personales, disciplinares y pedagdgicos, para
el logro de capacidades de pensamiento en
otros. Supone capacidad de recrear procesos de
comunicacién y de reestructuracion de saberes,
para que otras personas puedan encontrar
significatividad en ellos y lograr aprenderlos.
Implica procurar la formacion, como proceso de
trascendencia de las potencialidades humanas:
“ 1o es un mero procedimiento de lectura, ni

una simple técnica, ni una actividad aislada de
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los s
eres h
. umanos, es la estructura fundamental
. .
Stra experiencia de Ia vida...” (Gadamer

citad i
0 por Garcia P, 2006). Ser docente no es
una tarea técnica.

Sltuad.o como uno de los temas fundamentales
enladiscusiénde politicaeducativa, laformacién
docente trasciende los didlogos que operan en
la base de la planificacién y organizacién de
Programas de cursos, talleres y practicas, para
establecer un espacio de analisis critico del papel
docente, y por tanto, de la configuracién de
nuevos trayectos de formacién, que se basen en
una lectura critica de los contextos y los desafios
actuales. Las instituciones formadoras surgen,
como espacios de discusién fundamental, para
analizar las reconfiguraciones necesarias en la
formacién docente. Reducir a programas de
entrenamiento, significa minimizar el saber
pedagégico a un conjunto de tecnicismos
y didactismos, que no contribuyen con la
comprensién de la funcién formadora, que le

concede la sociedad a la figura docente.

Este capitulo, se ocupa por ello, de brindar
un conjunto de argumentos para pensar y
repensar los procesos actuales de formacion y
reconfigurar modelos pedagégicos de formacién
docente, a partir del valor social de la educacién
y la consustancialidad de lo pedagdgico
a la labor docente, ademds de aportar
planteamientos adicionales acerca del modelaje
y la sistematizacién como trayectos formativos,
que procuran pensar la educacién en el marco
de una comunidad de pensamiento pedagégico.

Valor social de la educacion: el valor de los
modelos

Posiblemente nadie en la actualidad, niega el
valor social de la educacién. No obstante esta

[ormacion doc
— et o T 1 g " o y
la Univer sidad de Costa Rica. Precisiones, historia y desafios, -
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realidad, se requiere precisar en la necesiq, 4

de revisar la incidencia del perfil docente e

la comprensién que éste t

social, pero a la vez, cémo esta
ta en la sociedad de diversas manerag

iene de su papg
comprensién Se

proyec
Ramoén Flecha sefiala:

romocién formativa destinad,
onseguir la democratizacigp
prisionada dentro de
hegemoniza nuestros

La misma p
teéricamenteac
cultural suele estar a
din4mica sistémica que
principales recursos educativos, encajonando
¢l mundo de la vida (1997, p. 64).

Esta afirmacién establece como punto de

partida que la dindmica que subyace a las
cticas educativas parece enfrentarse a un

pra
restringido e inflexible proceso de desarrollo.
Advierte ademis, que la cotidianeidad al

inscribirse en dicha dindmica, pierde la
capacidad de significatividad para la cultura.
Mis adelante Flecha agrega que: “El proceso de
burocratizacién y academicismo no se limita al
sistema escolar; también estd presente en los
propios participantes y profesionales del resto

de practicas culturales” (1997, p. 64).

De tal manera que todos los elementos
que confluyyen en la dindmica educativa,
se articulan promoviendo determinadas
facetas y condiciones que se concretan en
enfoques diversos. Flecha (1997) establece
el academicismo como enfoque distintivo
de la escuela, no obstante, existe acuerdo en
recientes trabajos que dicha condicién no se ha
superado y son pocos los ejemplos de practicas
educativas diferentes (Mafiti y Goyarrola, 2011)
(Tardif, 2004). Asi mismo, no son pocos los
argumentos que sefialan que quien ejerce la

docencia, imprime su sello pedagdgico desde
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Ja visién que ostenta del proceso o ducs

ermite concluij
cual nos P o ' que la peyg;
del academicismo es,

Stencia
entre Otras razoneg
H

consecuencia del enfoque PEdagégico ael
docente.

,Como surge este enfoque Pedagégico? ¢Cémo
se instala en la estructura de Pensamiento dg]
docente? ;Cudn potente es egte enfoque para
servir de fundamento en la toma de decisiones
de la prictica educativa? Iag Preguntas no
pueden establecerse como contenidos de cursos
de formacion, si no mas bien, articuladas a 13
conciencia de la responsabilidad del quehacer
docente. En efecto, la necesaria reflexién acerca
de la visién de sociedad y de cémo la escuela
contribuye en la transformacién social, es uno
de los elementos que corresponde analizar a

la base del modelo pedagégico. No es solo una

discusién de la relacién teoria - practica pues
nos planteamos cudn consciente es la persona
docente de las implicancias de su accionar: los
contenidos curriculares no tienen solamente
una dimensién conceptual sino también una

dimensién ética.

Un ejemplo de lo anterior, que se puede
considerar es el papel del libro de texto en el
proceso escolar. El desplazamiento de la funcién
diddctica que se otorga al docente, como gestor
de criterios de veracidad, queda anulado, toda
vez, que se recoloca el libro como unica fuente
de informacién para el proceso de aprendizaje.
En este caso, ;qué criterios pedagégicos maneja
el docente, como producto de su formacion
i‘dOCente, para establecer la funcién pedagégica

m4s pertinente para el libro de texto?

on do d
cente en ]ﬂ U)”W.’J Sl.daa df’ COS!H RICH ’ recisio

Los  modelos pedagégicos de formacién,

recono?en estavisién social como ejearticulador
del conjunto de experiencias educativas para ser
docente, Pues asumen que su fundamentacién
Y acclonar se articulan para gestar una visién
de mundo, de sociedad, de ser humano. En
la actualidad Ios modelos de formacién
Pedagégica que asumen los desafios y demandas
contemporaneas, imprimen la necesidad de
Pensar un ser humano que supera la dualidad
mente y cuerpo, para reconocerse como ser en
un mundo, en un planeta. Lo anterior implica
Para cualquier esfuerzo formativo docente,
la responsabilidad de dejar de fragmentar las
experiencias educativas en nichos cognitivos,
por un lado afectivos y éticos y por otro
lado psicomotrices. Pensar en romper dicha
fragmentacién obliga a analizar y repensar
las soluciones actuales: adicionando cursos o
gestando transversalidades que irrumpen en el
disefio preescrito:

La vida de la corporeidad se nos impone a

primera vista. La calidad de vida de cada

uno depende del modo en que asumimos

la corporeidad, de la manera en que

respondemos o nos rebelamos contra ella,

destruyendo o promocionando la condicién
corporal mediante la que tenemos acceso al
mundo y el mundo accede a nosotros. Vivir
bien o vivir mejor, para las culturas y para los
individuos, queda asociado en buena medida a
la calidad y ala intensidad dela forma enla que
se representan sus condiciones de corporeidad
y se consiguen satisfacer en el mundo y conlos
demas (Garcia y Garcia, 2001, p. 155).

Los modelos pedagégicos de formacién docente,
asumen una visién inclusiva y holistica de la

funcién educativo-formativa en la sociedad,

Scanned with CamScanner



Modelos pedagsgi
208 pedagdgicos de formacic et ; ) s : -
508 formacion docente en la Universidad de Costa Rica. Precisiones, historia y desafios. - Departamento de Docencia Unjy,

por ello todas las experiencias brindadas en
este espacio formativo se entretejen articulada
y sistemdticamente para lograr su cometido.
No obstante, no puede obviarse que para lograr
€sa perspectiva, es necesario el conocimiento
y analisis profundo del contexto socio-cultural
en el cual se inscribe. El personal docente que
se forma, serd responsable de interpretar
criticamente la visién socio-cultural y disponer
de capacidad decisoria para orientar los procesos
pedagdgicos a su cargo, para lograr afrontar el
reto educativo de la actualidad: la emergencia

del sujeto (Pérez Gémez, 1997).

Los modelos como articulaciones de la accién

pedagoégica

En el primer capitulo se destaca la nocién de
modelo como una abstraccién con capacidad
de proyeccion en la realidad. Asumir la
denominacién modelo pedagégico, implica
entonces establecer una aproximacién sucesiva
a la realidad pero desde la significaciéon que

brinda lo pedagégico.

Lo pedagégico recrea tres intenciones
particulares en el marco de la reproduccién y
produccién cultural: la distribucién de formas
de conciencia, la regulacién y formacién
de discursos y la transmisién de criterios
(Bernstein, 2000) Esta naturaleza de lo
pedagégico amplia sustantivamente el radio
de su injerencia en el desarrollo humano, pues
no la hace susceptible solo de los espacios
escolares, sino de toda relacién de poder para
buscar transformaciones en otros. Tal y como
lo sugiere Bernstein (2000) lo pedagégico

ocurre en congresos, relaciones de doctores
con pacientes, docentes con estudiantes, entre
otros, expresamente porque se busca que haya
transformaciones de significaciones culturales.

si tar,

Siguiendo lo indicado en el primer Capity,

. . i
esta busqueda e intervencion puede

desde diversos modelos con bases divers,
epistemolégicas, ontolégicas 'y axiolégicasl
pero ante todo supone que lo pedagégico
oca como una busqueda intencional ¢,
transformacién del pensamiento y de la accigy,
Siendo asi, la accion pedagégica propia de ]og
n significativo grado ¢

recol

docentes, genera u
poder en la busqueda de las transformacioneg

culturales.

La consustancialidad de lo pedagégico en Iy

accién humana, que procura la socializacién,

necesariamente revisar cOmo  se

sugiere
Esta tarea seria

piensa pedagdgicamente.
fundamental como linea articuladora de los
modelos pedagdgicos de formacién docente,
que vincularia las nociones de intervencin,
comunicacién, formacion, accién y por
tanto, mediacién y reconstruccién cultural
La construccion de la identidad pedagégica
del docente, le exige la capacidad critica de
comprender las interacciones humanas y
sus significados (incluyendo cémo se llega a
ellos), las condiciones de construccién de la
personalidad en el orden socio-cultural y los
artificios de deconstruccién y construccién de

nuevas realidades.

Sinlo anterior, el docente no podria comprender
las rutas expresadas en el “conocimiento oficial”
(Bernstein, 2000) y por tanto, seria incapaz de
apoyar la construccién de proyectos de vida.
Por supuesto, de nuevo nos enfrentamos a que
dicha identidad pedagégica proviene de c6mo se
asume la nocién pedagégica y qué significados
le damos a su competencia de proceso cultural.
No se puede ser neutro, defendemos por tanto,
que el docente es un agente cultural llamado a
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intervenir pararecrearunasocieds d
de brindar las libertades humanag
y la responsabilidad, de ahi que 1

justa y Capaz
€on respeto
0S modelos

su enfoque y las maneras de apro
realidad, que les permitira sey con
formacién de personal docente crj

Ximacién a la
Sistentes en 14

tico, analitico,
humanoy sobretodo, consciente de suidentidad

pedagégica.

Segun Bernstein (1997), 1a identidad pedagégica
se desarrolla en el momento ep que la carrera
se ancla en una base colectiva. poy ello, segtn
sean los contextos educativos estag identidades
se van proyectando. La construccién de la
identidad pedagédgica seria, en gran medida,
la funcién de los modelos pedagdgicos de
formacién docente. Hasta aqui, lo dicho, no
ofrece nada nuevo, lo que parece ser distinto, es
que al asumir lo pedagégico de la manera que
lo expresa Bernstein, implica no verlo reducido
a nociones de précticas escolarizadas relativas
al didactismo. Este indicativo expresa que, la
formacién pedagégica no se reduce a cursos que,

solo ofrecen el instrumental para “dar clase”.

Pensar por lo tanto pedagégicamente establece
un tipo de conocimiento y saber, que permite
una base moral, teérica y metodoldgica, para
actuar, toda vez que se interviene en procura
de la transformacién de consciencias. La
comprensién de la identidad pedagdgica y de
las consecuencias éticas del actuar docente, no
puede verse como el resultado de experiencias
fragmentadas. Mias bien, parece necesario,
establecer las experiencias, los trayectos,
las bifurcaciones, los puntos de encuentro,
los nudos, los espacios compartidos para
analizar y deconstruir y construir pensamiento

pedagégico.

E’oar I;Zzlize:(lieor:ce:tedz pensar los procesos de
' » solamente desde la ventana
deldisefio curricular (sinasumirla organizacién,
la: gestién y la evaluacién curricular), es 1la
Vision fragmentaria que se otorga a dichos
Procesos al establecer su operacionalizacién
solamente a partir de los nombres de cursos y
de las relaciones temporales del desarrollo de

eéstos. Valga tomar en cuenta que los cursos

oriay desafios. - d
Yy desafios. - Departamento de Docencia Universitaria i

son en si mismos experiencias formativas, no

obstante, requieren conscientemente (yo diria

pedagégicamente) articularse para encontrar
justolo sefialado al final del parrafo anterior. Los
esfuerzos de construir la identidad pedagégica
quedan endosados solamente al estudiante, y
son pocos los espacios para revisar cuiles son
las caracteristicas de dicha identidad.

El modelaje y la reflexiéon como mecanismos
para romper el circulo vicioso

Ahora bien, para referirse a lo consustancial
de lo pedagégico en las practicas culturales y
por ello, en las acciones de formacién docente,
es claro que es necesario revisar justamente
quienes son los responsables de plantear,
desarrollar y revisar los modelos pedagogicos
de formacién docente. Son ellos y ellas los
formadores de formadores, los que imprimen

su identidad pedagégica en la base colectiva de

futuros docentes.

La implicacién de los modelos pedagégicos, no

supone la estandarizacién de formas de pensar,

sino el esfuerzo por conjugar visiones de mundo
con las intenciones formativas y encontrar los
fondos y formatos pedagdgicos para desarrollar
como tarea inminentemente
Tal y como lo expresa Fourez

los modelos tienen capacidad de

la docencia
educativa.
(2000),

33
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escuela.(...) esta legitimacién provoca Una
espontdnea coaccién a repetir, a reprody;,
acriticamente lo que se ha estudiad,,

contextualizacién, por lo tanto, requieren
estar siendo revisados constantemente

por quienes lo desarrollan y establecer su
capacidad en el 4mbito de desarrollo cultural. tal como se ha estudiado; este impy).
Solo esta caracteristica niega la posibilidad tiende a mantener inalterada la escuel, y
de estandarizacién. Ademis los modelos a hacerla fuertemente imperme.able a la
responden a un grupo de intenciones. La base innovaciones y siempre mas lejana de Is
del ideario lleva de nuevo a los responsables del realidad social que acelera cada d1a mis g,
modelo a revisar los propésitos: el para qué de necesidad de cambio; esta repeticion cre,
dicho modelo y finalmente, si es plausible su arraigos dogmaticos, seguridades defensivs
proyeccion en la realidad. (...) preocupantes arraigos anticientificog
(Tonucci, 1987, p. 31).

Enlastrescondicionesanteriores, Fourezplantea

Visto de esta manera, la responsabilidad

que el desarrollo de modelos tiene a la base una
naturaleza comunal. Esto es, la posibilidad de
establecer pricticas formativas en un modelo
establecido, supone la negociacién al interior de
una comunidad, en este caso, de formadores de
formadores. Quienes participan de la formacién
docente por tanto, comparten una serie de
principios, normas culturales, disposiciones y

de quienes disefian, organizan, gestionan y

evaldan los procesos de formacién se hace

doblemente significativa. Las consecuencias

son claramente explicitas en las construcciones
y significaciones que se recrean en los futuros
docentes. Como lo sefiala Maturana (1997),
las interacciones entre los sujetos producen

construcciones conversacionales, que

sostienen realidades diferentes, que a su vez,
sostienen distintos dominios operacionales.
En este espacio, el modelaje de la reflexién y

précticas previamente negociadas.

Sin embargo en el desarrollo de modelos
de formacién docente, desde la década de
los afios 80, se reconocia que el papel de la
persona formadora va mds alld de transmitir
informacién, al contrario esta se instala como

modelo de accién pedagégica:

accién pedagégica corresponde a una de las
dimensiones fundamentales del aprendizaje
del docente, en tanto, los modelos pedagégicos
requieren generar experiencias y trayectos para
lograr representaciones del conocimiento que

Pero el problema que en mi opinién es aseguren la proyeccién fundamentada en los
més importante, que caracteriza més la procesos formativos.
dificultad de la profesién docente y que
més dificilmente podr4 ser modificado con El modelaje, como categoria formal de los
Intervenciones econémicas y organizativas Modelos pedagégico de docentes, desde un
es fel que llar.no «cfrculo vicioso», El marco epistemoldgico especifico y distinto al
prlo e'sor esel un1.co trabajador que pasa sin tradicional, asegura las rupturas ‘del circulo
solucién de continuidad de la formacién a vicioso, porque establece el desarrollo de
la profesién; pasa del estado de estudiante acci f i j
rh clones tormativas que conjugan la consciencia

4 de enseflante permaneciendo en la fund i6 6gi

¥y tundamentacién pedagégica, porque recrea
34
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formas diStintaES de reflexionar Y accionar e, ¢]
proceso educativo. El modelaje mss 415 de una
actuacion, €S el complejo de conocimientog
sctitudes ¥ capacidades para generar eSpacios:
p articipativos efl los cuales se van entretejiendo
Jas conversaciones (signiﬁcaciones) para
transformar las formas de entendimiento
1,esponsabilidades, todas ellas mediante IZ
participacién. (Rogoff, 1995).

Modelar, como dimensién pedagégica de Ia
formacion docente, reconoce hecesariamente

quelo pedagdgico no se reduce a lo escolar sino
)

a su capacidad de intervencién consciente en ¢]

espacio de dindmica cultural.

El saber pedagégico como saber cientifico:
Cémo se piensa cientificamente lo educativo

Otra dimensién necesaria de establecer en la
reconfiguracién de los modelos pedagégicos de
formacién docente, es la naturaleza cientifica
o no de lo pedagédgico. Particularmente los
planteamientos conceptuales alrededor de la
pedagogia, han definido a ésta, como ciencia
que aborda la formacién como objeto de estudio

en el &mbito de la educacién:

La Pedagogia no podria ser considerada
nunca como ciencia formal porque no se
«inventa su objeto», ya que existen en la
realidad procesos y hechos clasificados como
educativos o componentes reales del campo
de referencia del concepto educacién; la
Pedagogia ha de ser necesariamente una
ciencia fActica o factual. (Garcia Carrascoy
Garcia Del Dujo, 1996, p. 179)-

Estaatribuciénconfiere alaactividadpedagdgica,

por tanto, un velo que necesariamente supera

la nocién trasmisionista y trasciende hacia la
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consideracién de procesos de transformacién
Yy estructuracién de informacién, saberes,
actitudes, capacidades para procurar su
construccién en otros. No es una ciencia que
se orienta por los condicionantes positivistas,
si no que su heuristica, supone la necesidad
de reconocer principios epistemolégicos y
ontolégicos que superan diversos obsticulos

Para su comprensién.

En este sentido los modelos pedagégicos de
formacién docente, promueven el pensamiento
pedagdgico como pensamiento cientifico,
no como una prescripcién de acciones, sino
como un camino de preguntas, suposiciones,
observaciones profundas, reflexiones y
reconstrucciones. Mas alla de propuestas de
causa y efecto, el pensamiento pedagégico
promueve la profundizacién y comprensién
de los contextos, reconoce las significaciones
entre quienes participan y contrasta y recrea
marcos de referencia teérica para explicarse
el fenémeno educativo, particularmente el

formativo.

Ante este escenario, los discursos acerca del valor
de la investigacién en la formacién docente, han
llevado a consideraciones de modelos como
el de investigacién- accién o bien, al énfasis
en los procesos reflexivos. La propuesta de
este capitulo va més alld de incluir espacios
de experiencia fraccionados como cursos de

investigacion u otros.

La idea es recuperar, como heuristica para
la generacién del pensamiento pedagégico,
la reflexién y la indagacién cientifica como
trénsitos particulares en la construccién de la
identidad pedagégica. De nuevo los formadores

de formadores, surgen como modelos de

e R L o S p i i
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actuacion, pues se convierten en proponenentes
de trayectos heuristicos diversos y pertinentes
parala comprensién del fenémeno educativo. Si
se recupera lo indicado por Tonucci, la clave esta
en interpelar las realidades a partir de rupturas
de lo que parece convencionalmente aceptado.
Supone darle a las teorias un espacio que no
se defina dogmatico sino como artifice de la
reflexién pedagégica:

teéricos  como
objetos, resultado

(.)  los modelos
representaciones son
de una construccion,
y normalizada, para
competencia cuando requiera reconstruir
marcos de accién de la realidad, esto es,
al reflexionar sobre acciones educativas
pasadas y proyectar futuras. (Garcia, Mufioz
y Francis, 2011, p. 52).

creacién negociada
ser utilizada con

Esta invitacién al uso de teorias como bases
de discusién, no propone utilizarlas como
mecanismos estaticos, sino como insumos
de reflexiones distintas a la reflexién no
ilustrada. En si misma la reflexién, ayuna de
interpretaciones conceptuales, no podria dar
lugar a propuestas de accién pedagédgica como
tal. La formacién docente, tendri que hacer
un esfuerzo significativo por recrear la forma
en las cuales se toman las decisiones en el
espacio educativo: ;qué papel tienen las teorias
formales y cual el de las teorias personales?
De comprenderse la visién sistémica de
la naturaleza cientifica de la pedagogia, el
resultado de formar pensamiento pedagdgico,
implicaria el desarrollo de capacidades criticas
y analiticas de las realidades educativas,
supondria la problematizacién de las realidades,
lahipotetizacién?a partir del an4lisis de modelos

2 Seasume la hipotetizacion como la bisqueda de respuestas
alternativas ala problematizacién, no como la relacién entre

variables sino como la propuesta de interacciones y compleji-
dades.
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tedricos, més que la convencién popular de la
experiencia docente no sistematizada.

Los requerimientos, ademds de establece,
pensamiento  pedagégico, implicarian |,
generacién de comunidades docentes capaceg
de sistematizar su experiencia y recrear sabe,
pedagégico como miras a proponer nuevas lineas
tedricas de la educacién, porque las teorias sop
convenciones aceptadas temporalmente, comq
indicaFourez(1997),cuandoseagotasucapacidag
de explicacién de las realidades, se Sustituye,
Quienes pueden generar saber pedagégico, para
fundamentar nuevas aportaciones tedricas,
tienen posibilidad de sistematizar experienciag
educativas, a partir de procesos de reflexién

mediados con marcos de referencia diversos.

Las comunidades docentes como espacios
de generacién de identidad pedagégica: la
sistematizacion del saber pedagégico

Tal y como cierra el apartado anterior, la
formacién docente podra gestar espacios
comunales que se asuman como espacios criticos
de produccién teérica. Estas comunidades de
docentes, se encontraran 4vidas de capacidades
para interactuar e intercambiar conversaciones
(simbolizaciones) propias del smbito pedagoégico.
Esta generacién de plataformas de significados
compartidos, contribuye con el fortalecimiento
de identidades pedagdgicas, consistentes con el
modelo pedagégico de formacién. Este wltimo
aspecto es concebido como uno delos principales
desafios de la formacién docente. De nuevo,
la fragmentacién de 1la experiencia formativa
actual endosa al estudiante la responsabilidad
de articularse en comunidad profesional:

Los retos parala formacién del profesorado
irian aqui en la direccién de socializar a los
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faste de
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valor de la soledad. (Montero, 2001, p.112)

2 nocién comunal seria acompafiada de yp,
capaddad problematizadora, que trasciende 1,
nocién de los cursos de métodos Y enfoque de
investigacién, es la recreacién de ung heuristica
que €OMO plantea Foucoult, establece ynj,
critica geneoldgica de los problemag educativos,
identificando cortes y despliegues temdticos para
tratar deresponderlos interrogantes desde temag

y desplazamientos teéricos. (Orozco, 2012).

Los modelos pedagégicos de formacién
docente, requieren superar la indicacién de Ia
investigacién como proceso simultineo a las
acciones educativas. Las acciones pedagégicas
se entretejen en el proceso de reflexién con
la rigurosidad y el tiempo que requieren para
lograr su proyeccién y naturaleza pedagdgica.
Existen modos habituales de actuar, decidir
y comprender que son propios del esquema
de la accién educativa, pero el desarrollo del
pensamiento pedagdgico sugiere profundidad,
rigurosidad y la necesaria proyeccién y
fundamentacién “(..)
diferencias que marcan la distancia entre lo que

Podriamos llamar el sentido comun (doxa) y el

tedrica: existen

tipo de pensamiento que caracteriza la labor
cientifica, al menos como la entendemos.” (Saut,
2012, p. 76).

Plantearnos esta distancia entre el quehacer
‘otidiano y el desarrollo del pensamiento
Pedagdgico, no exime que la fuente d'e la
Problematizacién pedagdgica tenga su asidero
®n la doxa, pues como lo sefiala Saur (2012) es
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construcciones de sentido en el marco de la

Pedagogia.

La actualidad ha mostrado, que las fuentes de las
decisiones, en el caso de la mayoria de docentes,
N0 necesariamente reconoce la practica de la
indagacién y de la sistematizacién del saber
pedagégico, en su lugar, como lo indica Garcia
y Garda (1996) corresponden con niveles de
formalizaciones del 4mbito de la calle, aquellas que
configuranla estructura simbélica con quelosseres
humanos tomamos decisiones en la cotidianeidad,
o bien, en el 4mbito de la profesién las cuales
se inscriben en la interpretacién con que los
profesionales educativos asumen cada situacion.
En ambos casos no se reconoce las organizaciones
conceptuales con criterios y reglas epistemoldgicas

propias de la produccién pedagégica.

En este sentido, los modelos pedagégicos de
formacién docente asumen como dimensién
fundamental la nocién de la Pedagogia, como
un espacio de construccién con capacidad
potencial para orientarse por medio de criterios
epistemoldgicos, ontolégicos, axiolégicos y
heuristicos, que asumen la naturaleza cientifica

de las producciones de las ciencias sociales.

Esta dimensionalidad relativa a la naturaleza
del pensamiento pedagdgico, propone una
reconsideracién de los modelos de formacién
actual, que una vez mas, en su fragmentacién

no procuran esfuerzos de

construccion

epistemoldgica del saber pedagégico. El

desafio es que todos los componentes de un
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modelo pedagédgico, correspondan justo con
la propia naturaleza de este calificativo: un
modelo cientifico de desarrollo de capacidades

y potencialidades.
Consideraciones finales

La reconfiguraciéon de modelos pedagégicos
de formacién docente propone dos niveles

fundamentales:

1. La noci6én de la contextualizacién de la
funcién del docente en la sociedad. Més
alld de una funcién instructiva, la docencia
es una actividad antropolégicamente
necesaria para el desarrollo de las
potencialidades humanas, pero sobretodo
para la constitucién de una sociedad,
que hoy mdas que nunca, demanda la
observacién de la formacién humana
como un proceso fundamental para el

desenvolvimiento de la cultura.

2. La naturaleza pedagégica del modelo no
se reduce a la especificidad institucional

brindada a la docencia como tarea

educativa. En su lugar propone una
comprensién de las intencionalidades
de transformacién en las producciones y
reproducciones culturales. Esto implica la
necesidad de observar las consecuencias
de lo pedagégico mas all4 de las practicas
escolaresyporlotanto,superarlasnociones
reducidas de los didactismos como tnico
objeto de lo educativo. Implica también,
reconocer los procesos de construccién del
sentido pedagdgico a partir del modelaje
de actuacién que proponen los formadores
de formadores, como actores productores
que comparten los significados que est4n
a la base del modelo pedagégico. Asi

PERET 7 ®
e G i e o

mismo, de la construccién de Procesy,
rigurosos de produccién, deconstruccig,
y reconstruccién tedrica, a partir de la

reflexién y sistematizacion tedrica.

La reconfiguracién de los modelos pedagégicog
de formacién docente, sugiere necesariamente
romper con la idea que son solo mallag
curriculares, en su lugar el curriculo ofrece
procesos diversos para asegurar la naturalezy
pedagégica y la capacidad de contextualizacién
que demanda y requiere la formacion docente,
Observar modelos de naturaleza pedagdgica,
trasciende el esquema fragmentado de
disefios curriculares y ofrece una alternativa
de construccién de identidades pedagdgicas
diversas y pertinentes. La recreacién de la
investigacién como base del desarrollo del
pensamiento pedagégico, ofrece la posibilidad
de crear la especificidad de la funcién docente
mas alld de la suma de partes, propone la

articulacién de la dimensionalidad del docente.
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universitarios:

Patricia Marin Sdnchez
Introduccion

Los modelos de formacién como construcciones
sociales, se conciben a partir del ideal de sujeto
que la sociedad requiere y de las necesidades
imperantes del momento histérico en que
se concretan. En éstos se reflejan los modos
de ser, de actuar, asi como, los valores que se
pretenden inculcar para los profesionales que
se forman. Desde este punto de vista, facilitan
también la toma de decisiones institucionales
y la interaccién de la comunidad en escenarios
propicios para la construccién de significados.

Este

desarrollada por el Departamento de Docencia
Universitaria (DEDUN) de la Universidad de
Costa Rica, en la construccién de un modelo

capitulo presenta la  experiencia

de formaciéon pedagégica para docentes
universitarios. Su disefio parte de un proceso de
andlisis, discusién y valoracién de la actividad
docente en el &mbito de la educacién superior.

Este proceso conllevé una construccién y
reconstruccién de las bases contextuales,
epistemolégicas, pedagégicas y metodolégicas
en las que discurre la formacién de docentes
universitarios, por lo que refleja la complejidad
de la formacién pedagégica y la diversidad
de perspectivas compartidas en el tiempo de
validacién. Denota también, el pensamiento
del equipo de académicos que lo disefis, asi
como la sintesis de los modos operantes en el
Departamento, la Universidad, el Pais y otras
latitudes.

Reflexion sobre la experiencia en la
un modelo pedagogico de formacion

40

construccion de
para docentes

El modelo del Departamento de Docencia Universitaria

En este modelo, se articulan una serie de
componentes (actores, finalidades, actividades,
formas de accion, interaccién), dispuestos
de tal manera, que al interactuar permiten el
logro de la formacién pedagégica del docente
universitario. El mismo constituye un soporte
pedagégico para las acciones formativas que se
conciben en el DEDUN, y posibilita la validez,
coherencia y pertinencia de las mismas, tal es el
caso del Programa de Docencia el cual permite
la obtencién de un titulo de Licenciatura en

Docencia Universitaria.

Seesperaquelaexperienciarealizada en el disefio
de este modelo, permita ofrecer sugerencias para
el andlisis y debate de la formacién pedagégica
de docentes universitarios y se constituya a su
vez, como referente en la construccién de otros

modelos pedagdgicos en el &mbito dela docencia
universitaria.

La naturaleza del modelo de formacion

pedagégica para docentes universitarios

El modelo de formacién pedagdgica que
presentamos, se realizé con la pretension
de aportar una configuracién o marco de
proyeccién que explicitara las representaciones
de los procesos formativos y los marcos de
disefio (Garcia-Valcarcel, 2009) en términos de
organizacién, planificacién, gestién, desarrollo,
y evaluacién de la actividad docente.
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mo se caracteriza por ser una propuesta,
dinémica’ flexible, abierta y pertinente a Ia
sida académica de los docentes universitarios,
romueve en todo momento el debate yla
ercalando experiencias auténomas,

El miS

queP "
reﬂexién’ int
16 cooperacion
e reconocimiento del docente universitario:

y de colaboracién, que suponen

caracteristicas, sus modos de construccion
onocimiento y sus criterios de legitimacién
a comunidad académica.

sus
delc

ante 1

para la definicién de este modelo, se parte del
reconocimiento del docente universitario,
como una persona que ya es profesional en un
srea disciplinar, por lo que maneja saberes ya
construidos con antelacién, que provienen tanto
de sus experiencias educativas en el proceso de
formacién de su area de especialidad, como de
Jas experiencias de vida que haya tenido.

De ahi que, se consideren como elementos
interactuantes, el contexto, las finalidades, los
sujetos, los recursos econémicos y materiales,
asicomo, las dimensiones éticas y deontolégicas,

recisiones, histori 1
 historia y desafios. - Departamento de Docencia Universitaria

la gestién ambiental, los procesos inclusivos en
la educacién y sociedad y la interculturalidad,
como aspectos fundamentales a tomar en
cuenta en cualquier proceso de formacién.

Como fundamentos principales de este modelo
se tienen; la Declaracién Mundial sobre la
Educacién Superior en el siglo XXI de la
UNESCO (1998), donde se proponen bases para
la formacién de profesionales integrales con
visién planetaria y las intenciones expresadas en
la Misi6n, Visién y Principios de la Universidad
de Costa Rica.

Referentes del modelo pedagégico para
la formacion de docentes universitarios
propuesto por el DEDUN

La configuracién del modelo de formacion

pedagégica para docentes universitarios,
requiri6 también la consideracién de los
contextos de desarrollo laboral que coexisten en
la universidad. Asi como, la determinacién de

las formas y de los métodos por desarrollar.

. Fundamentacién
. Metodolégica

”Problematizacién y

| reflexién de la préctica
. docente
“Reflexion del modelo de ||
| actuacién pedagdgica

“"Proyeccion de los

e Diniengiéﬁ contextual

| Nivel Global
“‘Nivel Local
“{ Nivel disciplinar .

_| Premisas
i epistemolégicas
ii { Dimensiones de la , POII?",:.Q?.._
|| realidad desde las que |  Sociales
/| deben abordarse el — Econémicos

! . Personales

formacion docente ,

La transversalizacion

histérica-prospectiva

| . \Referentes tedricos dela

[ Ariculacién | teorfadesistemas

1. tedrica ecléctica | | Referentes tedricos de los
;estudios culturales

1
i

| contextos de actuacion I
| pedagbgica -
(Integracion de |
Articulacion de saberes
pedagégicos, disciplinares,
Articulaci6n de tres fj Un modelo f ,
espirales:contexto | | pedagogico D
universitario, dimension |~ inspirado en 6l |
educativa, sintesis || Modelo |
Propositiva | |_Transfomativo
Referentes del modelo p
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Al respecto, como principales referentes de este
modelo se encuentran: la dimensién contextual,
las premisas epistemoldgicas, la articulacién de
saberes y la fundamentacién metodolégica. El
siguiente esquema representa estos referentes y
posteriormente se realiza una descripcién més
detallada de cada uno de ellos.

Referente contextual.

Este componente asume que las précticas
educativas enla universidad son necesariamente
localizadasyse concretanal menos en tresniveles
de contextualizacién, los cuales interactdan
entre si. En primer lugar, se encuentra un nivel
de contexto global, que influye en las politicas y
acciones de desarrollo del momento, desde el que
se toma como un referente fundamental para
el analisis, entre otros, la Declaracién Mundial
sobre la Educacién Superior en el siglo XXI de
la UNESCO (1998), donde se proponen bases
para la formacién de profesionales integrales,
sustentadas en principios mundialmente
aceptados, como la declaracién de derechos
humanos, con el fin de asegurar la libertad, la
equidad y la construccién de conocimiento.

En un segundo nivel, encontramos un contexto
local e institucional dentro de la Universidad, el
cual est4 determinado por sus valores, su historia
asi como las directrices o marcos vinculantes
que permiten la actuacién del docente.

Un tercer nivel, de contextualizacién,
que estid determinado por las disciplinas
especificas dentro de las facultades o unidades
académicas, los cuales a su vez tienen
metas, procesos de construccién y lenguajes
compartidos. La articulacién de estos niveles de
contextualizacién, orienta y dan prioridad a los
recursos y medios para el desarrollo de practicas
educativas m4s pertinentes.

sidad de Costa Rica., Precisiones, historia y desafios. - Departamento de Docencia Unjygy., itay
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A partir de lo anterior, el modelo reconq,

que la formacién pedagogica de docentes g,
van a desempefiar Sus labores en el conteyy,
debe articular diferentes 16gicag,
sonreflejode lascreencias, Valores
y supuestos que maneja el docente con respect,
al acto educativo; las disciplinares, propias

su especialidad profesional, e institucionales
miento de la realidag

universitario,
personales, que

que consideran el reconoci
préxima en la que se actua.

e el modelo considera la promoci¢n

Es asi, qu
escenarios de formacién vy

de diferentes
actualizaciéon docente, qué van a depender

de la naturaleza de la universidad, de las

especiﬁcidades de las 4reas disciplinares, y
especialmente de la vinculacién de la docencia
investigacién y la accién social, ya que

con la
parte mas importante de la vida

éstas son la
académica, porque repercuten en la accién

docente.
Premisas epistemolégicas.

Otro referente que contempla el modelo, son
las premisas epistemolégicas que orientan la
formacién pedagégica del docente universitario,
las cuales ocupan en la actualidad un lugar
fundamental en los procesos de formacion.

Abordaje epistemoldgico.

El modelo, da prioridad a las perspectivas
de lectura de la realidad y la generacién de
alternativas de transformacién social, con
procesos enriquecedores de construccién de
conocimiento. El anilisis en este contexto,
pasa por una reflexién institucional y social,
relacionada con el 4ambito educativo ¥

pedagégico, y comprende la complejidad que
abarca la formacién pedagégica de docentes
universitarios, en la articulacién de las
siguientes dimensiones:

{

e
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1.Una dimensién de la realidad, ep |5 que se
explicitan los as’pe.ctos politicos, sociales
culturales, econdmicos y persongaeg, Comc;
clementos consustanciales en e] Proceso, y
que o1 fuente de abordaje para cons tru,ir
el conocimiento en formacign docente,

9.Una articulacién ecléctica teérica, desde
Ja que se puede ver la realidad 5 partir de
diferentes concepciones filoséficas, que
pueden ser complementarias. Ep esta
perspectiva se conjugan tres Principios
que pretenden dar orden a I3 Propuesta
epistemoldgica.
a.la  transversalizacién histérica-
prospectiva, vista como un acto de
apropiacion productiva, en la busqueda
de un lenguaje comin desde e] que
pueda configurarse y reconfigurarse la
percepcion de la realidad de la formacién
docente.

b.Las contribuciones de los referentes
teéricos de la teoria de sistemas, que
permiten un abordaje de manera
unificada, dindmica, multidimensional
y transdisciplinario, en relacién con el
docente y su universo, para organizar y
reorganizar el conocimiento pedagégico.

c.Las contribuciones de los referentes
teéricos de los estudios culturales y del
enfoque critico dialégico desde el que se
concibe la formacién como un proceso
activo y compartido de construccién
de conocimiento. (Departamento de
Docencia Universitaria, 2011)

Caracterizacion profesional ~ del modelo  de
formacién docente.

La propuesta, destaca que la persona que se
Va a formar, es una persona profesional que

43

De ma
pretend:a’l ef:)imglrlfio:clentm()del’o P'Edagégico»
: €s universitarios con
Capacidad de comprender el contexto histérico
¥ la realidad socia] que les determina para
actuar en ella; ademss de construir una visién
de mundo que les Permita desenvolverse de
forma Creativa, innovadora, ética, individual y
colectiva, y generar las capacidades para que
como docentes gestionen procesos educativos
transformadores y complejos.

Por otro lado, pretende que el docente
universitario, se ocupe del desarrollo
pedagégico de procesos de formacién
universitaria, con base en estrategias de
reflexién e indagacién de la educacién
superior en el contexto socio-histérico en el
que se inserta su accién.

Integracion de saberes.

En este espacio, se explicitan los fundamentos
que orientan la l6gica de intervencién en un
proceso formativo, entre las que se concretan
las finalidades, el tipo y la naturaleza de las
experiencias del acto formativo. Al respecto,
se considera que este modelo permite
orientar la produccién del conocimiento como
resultado de una reflexién epistemoldgica y
metodoldgica.

El modelo pedagégico se inspira en los
fundamentos que plantea el Modelo
Transformativo del programa “Conocimiento
del Docente”, liderado por Lee Shulman
(1987). La premisa fundamental, es que el
acto docente implica la transformacion de
un saber, para que sea aprendido por otras
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personas. En el proceso de transformacién,
debe existir un conocimiento profundo y
flexible del contenido de formacién. De
esta forma se va creando una capacidad de
transformar pedagégicamente un contenido
disciplinar, para generar representaciones y
reflexiones del conocimiento. (Departamento
de docencia Universitaria, 2011)

En este proceso de transformacién, los
docentes universitarios articulan saberes
pedagégicos, disciplinares y contextuales que
transforman en conocimiento, base para la
toma de decisiones pedagdgicas. Desde este
punto de vista, se considera que el modelo
transformativo es pertinente, debido a que
los docentes universitarios son personas con
una formacién profesional en otras areas
disciplinares y este modelo permite articular
los distintos saberes mediante tres espirales:
1.Contexto universitario: Incluye tanto
las dimensiones institucionales, de

normativas, la demanda social, la

etica, la gestién administrativa, la

responsabilidad social y pedagégica, como

las dimensiones propias del entorno.
2.Dimensién educativa: Comprende los
elementos configurativos de formacién
en la universidad, como es el concepto de
formacion, los enfoques pedagégicos, los
enfoques curriculares y la didactica tanto

general como especifica.

3.Sintesis propositiva: Toma en cuenta la
formacién de capacidades para la toma
de decisiones pedagbgicas, Incluye tanto
los procesos reflexivos de la prictica,
como las propuestas de mejoramiento y
la articulacién de saberes.Tal y como se

muestra en el siguiente esquema.

. o de Docencia Uniyereis, .
toria y desaflos. - Departament veritariy
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Articulacion de los saberes pedagigicos,
dlsophnares % oomoxtudlos

sugieren un entretejido

Estas espirales,
de las relaciones que se establecen entre
contenidos curriculares, que surgen de un perfil
académico profesional, del andlisis critico de
los diagnésticos de necesidades de formacién
en la Universidad de Costa Rica, de los estados
del arte de la docencia universitaria y de los |
marcos conceptuales, tedricos y metodoldgicos

de esta area como objeto de formacién. Lo %

anterior, permite formar docentes, que mas alla
de las acciones que realizan en el aula, estén
en condiciones de construir un sentido a sus
practicas formativas, en los contextos sociales e ‘
institucionales en los que actaan. |

Fundamentacién metodolégica. |

Esta dimensién asume: scomo se produce
el conocimiento y cémo se va a realizar ‘
la intervencién? y permite identificar los
procedimientos mdas aptos, que deben llevar |
acabo, en conjunto, docentes y estudiantes, !
que participan en los procesos formativos.
En este caso el modelo estd fundamentado
metodolégicamente en tres categorias.

1.Problematizacién y reflexién de la practica
docente; Este aspecto, le va a permitir
al docente, reconocerse, cuestionarse €

e R T L A W T S T D VI, B M T T e e | f“‘i‘ ’
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acto Zducatlvo enel que Participa. Ep egte fsta dimensién metodolégica, reconoce que la
sentido, la reflexién de ‘i Ormacién requiere d i

SU practica q € un proceso reflexivo de

le permite el mejoramient de s dOf:e1.1te, Cuestionamientos, en relacién con su practica

a partir de cuestionay lo que : Plcflactlca, Como sefialan Korthagen y Kessels (2009).

€ da por 1 ., ’

. . ar : . .

cierto e incorporar, en e] andlisis, diferentes eflexién se da a Partir de una experiencia

concreta que se analiza Y se crean alternativas

que se someten a prueba, para nuevamente
retomar la experiencia

con el propésito de
. valorar su incidencia en Ia practica educativa.
lento del

marco de referencia histérico de

la - .
docente, mue 1o o °o persona El camino transitado en la construccion del
, q € Na permitido constryjy modelo
un posicionamiento y reconocimiento de
sus roles como docen i
ous X0 ° Elte Y como estudiante La construccién del modelo pedagégico, se
mo tiempo. i 126

15T P docente requiere un Caracterizo por ser un proceso de estudio

dominio que va mas alj4 del contenido

sistemético, mediado por circulos de discusién,
en los que se dieron el intercambio de ideas,
la critica y autocritica. El proceso desarrollado
comprendié la presentacién de los aportes
tedricos, oportunidades para la reflexién,
momentos de intercambio entre el equipo de
académicos sobre: los aportes de literatura,
las experiencias practicas, sus hallazgos,
preocupaciones entre otros. Se dio paso a la
generacion de propuestas, que a su vez, se
complementaron nuevamente con dislogos. El

proceso seguido se presenta en fases, algunas de
pedagégica. Establece las condiciones ellas se dieron de forma simultanea, tal como se

que median el proceso docente desde su ilustran en el siguiente esquema

disciplinar a ensefiar, supone una

reflexién sobre los marcos explicativos
y las intencionalidades educativas que
fundamentan su accién pedagégica, a la vez
que, requiere tener profunda conciencia,
en relacién con su papel en el proceso de
ensefianza y de aprendizaje, en el que acttia,
asi como, de las implicaciones éticas en la
formacién.

3.Proyecciéon de los contextos de actuacién

i isciplina o profesién Situacion de partida
pertenencia a una discipli P acionde par
modelo

i i i i6n en la
diferenciada, hasta la unificacién

comunidad académica institucional. Lo
que propone, que la formacién pedagdgica

requiere un abordaje que tome en cuenta

Fases de disefio del

: i omni i deaportes| ~Modelo pedagdgico | ansjisis, circulos de
esta Singularldad; glgmﬁca que debe-.ser D::ér:z\gpcl):meengr?os de formacion de indagacion y discusion
) : docentes
considerada como una préctica situada, es

decir contextualizada, en una instituciéon
de educacién superior particular, y por otro
lado, centrada en los problemas cotidia.nos
del ejercicio docente en un area disciplinar
especifica y dentro de los problemas

universitarios mas relevantes.

Creacion de
alternativas

ded ollo de la construccion del
e rﬁf)‘g;io pedagdgico del DEDUN

45
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Fase I: Situacioén de partida. Creacién de un Modelo.

Para el disefio del modelo, se tomé como
insumo un diagnéstico de opinién realizado por
el Departamento de Docencia Universitaria en
el afio 2009, que tenia como propdsito conocer
la opinién de la comunidad con respecto a la
formacién docente. En este diagndstico, -se
consulté a directores de unidades académicas,
que administran carreras de grado y a las
instancias de la Universidad de Costa Rica que
se relacionan con la docencia universitaria® -,
sobre los tépicos que consideraban, que debian
abordarse en la formacién de sus docentes y las
formas mas pertinente de llevar a cabo dicha
formacién.

Los resultados de este diagnéstico, brindaron
pistas y alertas sobre la necesidad de ofrecer
propuestas de formacién que consideren la
flexibilidad para su desarrollo, tanto en su
estructura como en los nicleos temdticos.

Entre los nucleos tematicos que se generaron
como resultado del diagnéstico sedestacan:

a.La comprensién curricular.

b.Laestrategia metodolégicaparalaeducacién

superior.

c.El método y la secuencia didictica en la

docencia universitaria.
d.La dimensién ético institucional.

También se realizé una revisién histérica de
la oferta académica del DEDUN, asi como
documentos oficiales, articulos, informes,
entre otros, que evidencian la experiencia en
la formacién pedagdgica de docentes, desde
su constitucién a la fecha. En esta revisién,

1 Vicerrectoria de docencia, METICS y CEA entre otras.

-a. Precisiones, historia

y desafios. - Departamento de Docencia Univergiy,, i
Q

e observa como la oferta académica, he

jonado hacia procesos MAs Cconstante,
idos en el tiempo, consistentes con |,

s
evoluc

sosten
realidad del quehacer docente.

Fase II: Mirada Reflexiva.

La reflexion Y analisis, como elementgg

integradores, sé convirtieron en una constante,

En todas las fases del proceso, se consider la
a reflexiva como un eje fundamenta),
ya que de acuerdo con Shoén (1999), ésta
la capacidad de examinar las

mirad

comprende,
filosofias subyacentes de las acciones que se

realizan y el poder develarlas, para interpretary
comprender los casos 0 situaciones, mediante lo

que sabemos de ellas.

Se partié de la premisa de que no es posible
aproximarse a un modelo de formacién desde
una racionalidad técnica. En este aspecto la
formacién de docentes estid caracterizada
por una singularidad, imprevisibilidad,
complejidad e incertidumbre que requiere
por tanto un proceso de constante reflexion
(Martin y Cervi 2006).

De acuerdo a lo anterior, el proceso de
construccién del modelo, no se limité a la
reproduccién de teorias o informaciones, sino
que se actud y se reflexion6 “en y sobre la
accién”, lo que facilité la construccién de las
bases del modelo. (Martin y Cervi, 2006) Esta
reflexion, se llevé a cabo de forma ciclica, de
manera que los procesos de analisis conllevaron
una devolucién, que en muchas ocasiones
condujeron al punto de partida de nuestro
anilisis. Ya que como menciona Hirle (2010)
este proceso, permite descubrir, descifra"
construir, reconstruiry cuestionarlos referent’
que integran el modelo.
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Fase III: Circulos de indagacicn discusion
’ y

colaboracion del grupo de asesores pedagégicos del

y problemas, relacionadog con
de docentes. Se combinaron

taller, de trabajo colectivo e individua] para el
intercambio y anlisis de ]as Perspectivas, asi

como, los aportes de €Xpertos a nivel nacional

como internacional, que contribuyeron con 1a

construccién de la linea tegrica que se estaba
perfilando.

la formacign
espacios de

El proceso de indagacién y estudio, permitié
esbozar un estado del arte sobye la docencia
universitaria, y el analisis de log marcos
conceptuales, teéricos y metodoldgicos; en
los que se fundamentan las experiencias de
formacién de docentes universitarios en el
ambito pedagégico.

A partir de la fundamentacién, se consolidé
la visién del DEDUN, sobre la formacién
pedagégica de los docentes, delimitando el
objeto de estudio, los sujetos de anilisis de la

disciplina, la metodologia, los métodos y las
finalidades.

Se profundizé en el pensamiento del Modelo
Transformativo planteado por el programa
“Conocimiento del Docente” liderado por Lee
Shulman, el cual sirvié como base para configurar
el modelo propuesto, mediante la utilizacién
de circulos de dislogo reflexivos. Estos circulos
como proponen Brockbank y McgGill (2007), se
caracterizaron por la descripcion, explicacion,
confrontacién y reconstruccién de lo propuesto.
Los dislogos, se aplicaron a lo largo de todo
el proceso de construccion, destacando el

trabajo colaborativo, en el que se develaron las

n la Uniyers;, i
idad de Costa Rica. Precisiones, historia y desafios. -
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subjetividades de las reflexiones y Propuestas
tedricas, asi como una relectura de lag mismas

’
€n un proceso altamente Pparticipativo.

Lo anterior, permitié niveles de profundizacién
de los saberes pedagégicos, disciplinares y
contextuales, asi como el aporte de otras
disciplinas e instancias institucionales, que
tienen un papel en la formacién de profesionales
en docencia universitaria; lo que también nos
permitié reconocer, reconstruir e interpretar

dindmicas institucionales y vivencias de los
diferentes actores.

De forma, que la sinergia resultante de la
interaccién entre los diferentes participantes
que colaboraron en el disefio, es un aspecto
a resaltar de la experiencia; ya que el
involucramiento e interés mostrado por el
grupo gestor, se dio como constante desde los
inicios de la construccién y persistié durante
todo el proceso hasta su validacién, de ahi que,
este modelo es resultado de un trabajo que tuvo

como eje la participacién y compromiso de la
comunidad universitaria.

Fase IV: Creacién de alternativas y apropiacién del
modelo.

El trabajo realizado, producto de los circulos de

discusiény aporte de los actores involucrados, se

registrdy sistematizd con el fin de configurar los

referentes articuladores del modelo. Se utiliz6
un formato escrito y fueron documentadas las
alternativas propuestas, con el fin de hacer una
devolucién de los resultados a los participantes,
para su posterior retroalimentacién, pues como
ya se ha mencionado, se partié de la premisa
que, un modelo pedagégico, es una construccién
socializada, que permite profundizar en las

propuestas que se realizan.
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PPN ! que se pretendia y con la
) 1:1c10n del disefio a los participantes, se

organizaron nuevos circulos de discusién

para ampliar y reconstruir los referentes qué

conforman la visién del modelo pedagégico.

Algunas lecciones aprendidas

A continuacién se enumeran algunas de
las lecciones aprendidas en el proceso de
configuracién del modelo:

1.La practica docente en la universidad, como
proceso complejo y multidimensional,
conlleva como dificultad el ensefiar todos
los elementos que intervienen en ella; por
tanto la formacién pedagdgica de docentes
universitarios, mis que ensefar, deberia
sustentarse en la reflexién sobre la practica

docente.

2.Los modelos de formacién pedagégica para
docentes universitarios, se convierten en
mecanismos para analizar el sentido de la
practica pedagogica en la universidad, con el
fin de redimensionar el papel formativo que
tiene la educacién superior en la actualidad.
Habilitan espacios para la reflexién, debate
y didlogo en torno a la pertinencia de los

procesos formativos.

propuesta de modelo pedagégico,
tarse a proveer a los docentes
ara la adquisicion de los
trezas que les permitan
a docente de forma
de las propias
disciplinares, y

3.Toda
debe orien
experiencias P
conocimientos y des
llevar a cabo la tare
z, desde el anélisis
sticas personales,
pueden repercutir, en el proceso

ue desarrollan; asi como ala

efica
caracteri
cémo estas
de formacion q

los pedagéoi
= rraagogicos de formacis
- 2 [ormacion docen, ST ; 7
docente en la Universidad de Costa Rica. Precisiones, historia y desafios. - Departamento de Docencia Un; Versit
arig

adquisicion de estrategias reflexivas qyq
. . e

permitan tomar decisiones, encaminads, §

un continuo perfeccionamiento PEdagégico

Reflexiones finales

Lalégica dela formacién pedagégica del docent,
universitario, en este modelo, tiene com,
unidad de analisis el aprendizaje de los docenteg 1
por medio de la revisién, reflexion y anilisis ep
la acci6én y sobre la accién reflexiva de su propija

préactica.

La iniciativa del modelo de formacién, se
construyé con la participacién de académicos
encargados de ejercer las acciones de formacién
para docentes de la Universidad de Costa Rica.
Su objetivo es, modelar formas diferentes
de desarrollar procesos de formacién, que
permitan vislumbrar nuevas metodologias,
para optimizar los procesos de formacién que se

llevan a cabo en el ambito universitario.

El modelo de formacién pedagdgica, como
construccién  social, se conforma por un
conjunto de elementos que interactuan entre E
si, que dan cuenta tanto de la realidad compleja
de 1a formacién en la universidad, como de los
supuestos epistemolégicos que la fundamentan.
Esta estructura, puede significar que, una
modificacién en alguno de los elementos
interactuantes, tiene un impacto en todos los :
otros y en la totalidad del modelo. Lo anterior, "
nos llevé a asumir una posicién epistemolégica, 4
que permitiera articular una nocién de

formacién, que reconoce diversas dimensiones
humanas de la realidad y a proponer rutas pat -
promover cada una de ellas.

moddo
de

ioneés

Como se ha sefialado en diferentes m
en el proceso de conformacién del
pedagégico, participaron un grup°
académicos de diversas disciplinas, con Vis

T

P o ¢
s PP o A S
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si o

g orientaciones tedricas diversas, desde las que
tratan de explicar la formacién. Se evidenccli’
en el proceso, la necesidad de desarroH:’
espacios de didlogos y confrontaciones par:
revisar las concepciones filoséficas, esc1;elas

puntos de vista, con el fin de establecer aquellas
premisas que fueran compatibles y coherentes

mane i . W
y de esta ra evitar las contradicciones
epistemoldgicas.

Al estar pensado para la Universidad, donde
se desarrollan procesos educativos complejos
este modelo pedagégico se asume como unz;
propuesta flexible que, permite el anslisis y
la constante actualizacién. El mismo puede
cambiar con el tiempo, conforme se avance en
la reflexién de la préctica docente como tal, y se

propongan nuevos elementos y sustentos de ser
necesario.

El proceso de desarrollo docente iniciado por el
DEDUN, ha permitido que el profesorado y las
diferentes instancias que estdn vinculadas a la
formacién docente, se involucren en un proceso
de cambio, innovacién y reflexién constante
sobre la docencia universitaria y la formacién de
los docentes.
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- Introduccion

| Un desafio es aquello que aparece en un camino
! incierto, en el que el pensamiento debe buscar y
esbozar trayectorias para la reflexién y la accién.
De manera que, este capitulo procura enunciar
labusqueday el esbozo de trayectorias, hacia las

que debe orientarse la formacién de docentes

===
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universitarios.

Los desafios que se enuncian a continuacién,
emergen de la experiencia, investigacion,

o R
L T

teorizacién, reflexién y accién pedagdgica;
asi como de las necesidades, posibilidades y
expectativas de desarrollo del Departamento
de Docencia Universitaria de la Universidad de
Costa Rica.

Y.

Desafio 1. Abordaje pedagagico del contexto
actual, en el que se suscita la docencia
universitaria: Modelos politico econémicos,
institucionales y disciplinares

Los cambios en el contexto mundial, regional y
nacional, generan cambios en las universidades,
| tanto en las estructuras organizacionales, como
u en las formas de desarrollo de la educacién
superior. Al respecto, las nuevas tecnologias
3 de la informacién y comunicacién, amplian,
transforman y posibilitan la integracién (en las
formas de percibir el tiempo y las distancias),
de los procesos formativos, abriendo nuevas
perspectivas para la docencia universitaria.

A lo largo de la historia, en las instituciones
de educacién superior, el acto docente
se ha desarrollado de manera aislada, de

50
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con pocCos .mecanismos de
comunicacién para compartir actividades y
responsabilidades académicas. En este sentido,
Garcia (1998), sefiala que la universidad actual,
mantiene una concepcién de la docencia
individualista, aislada y centrada en el profesor,
propia de modelos dominantes de universidad.

asmisiva,

Los modelos dominantes de universidad,

han estado determinados por los modelos de
desarrollo politicos - econémicos de cada época.
Asi los intereses de la Iglesia Catdlica, dieron
origen al modelo de universidad medieval, en
el que la actuacién docente se fundamentaba
en la trasmisién de una verdad divina; la
Revolucién Francesa y el desarrollo del estado
nacién promotor de la libertad, la fraternidad
y la igualdad, dieron origen al modelo de
universidad napolednica, en el que el docente
fundamentaba su actuacién en la formacién
de ciudadanos utiles al sistema productivo
y en el reconocimiento del mérito; el interés
por desarrollar el conocimiento cientifico al
servicio del estado, dio origen al modelo de
universidad idealista-aleman, en el que la
actuacion docente se centraba en las actividades
de investigacién; y los gobiernos de facto de
América Latina, provocaron la transicién del
mo.delo. de universidad estata] al modelo de
s swinoms, o donde o e

Ormacién de estudiantes

criti
r1t1c?s Y capaces de actuar dindmicamente en
la sociedad.

Si bien es cierto, e] e
universitaria,

apegado a log

; jercicio de la docencia
continda en alguna medida
modelos de desarrollo y de
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aniversidad, que promovian modelos de
actuacién  docente, fundamentados en 1la
trasmisién de conocimiento. También, este
enfrentacambiosacausadelastransformaciones
delos modelos de desarrollo politico-econémico,
y de las nuevas demandas y tensiones entre los
modelos de universidad.

En la actualidad, los modelos de desarrollo
capitalistas, caracterizados por la pérdida de
valor del estado nacién frente a la valorizacién
de las transnacionales, por la apertura de
mercados de consumo masivo, por la burocracia
y la fragmentacion de las instituciones, por
la desintegracién de la comunidad y por la
militarizacién del tiempo (Sennett, 2006),
estdn generando tensiones entre escenarios
y modelos de universidad. Por un lado, los
modelos de mercado orientados al desarrollo
profesional especializado, donde la accién
docente debe estar orientada al desarrollo
de habilidades mecanizadas, reciclables, y de
capacidades potenciales, y por otro lado, los
modelos regulados, donde la accién docente
debe estar orientada a la formacién integral de
seres humanos y al desarrollo del conocimiento
y de la cultura (Castillo y Vélez, 2010)

De manera que, las tensiones que devienen
de las exigencias del modelo de desarrollo
politico-econémico y de las transformaciones
de los modelos de universidad, se traducen
pedagégicas

en enunciados y practicas

inconsistentes, en las que el proyecto
educativo se diluye como programa politico,
propiciando que la accién docente tienda a
la liquidez, a la inestabilidad, a la soledad, a
la individualizacién y a la sensacion de estar
a la deriva (Bauman, 2005); planteando
desafios importantes en la interpretacion,
comprensién y evaluacién pedagogica de los

marcos de referencia contextuales.

Costa Rica. Precisiones, historia y desafios. -
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Ademads, las formas de desarrollo de 1la
educacién  superior, histéricamente, han
estado determinadas por el desarrollo de
cada disciplina, las practicas de trabajo y los
paradigmas dominantes de cada profesién.
Asi, en las profesiones que tenian un carcter
més técnico orientadas al desarrollo y
profundizacién de la experiencia practica-,
la ensefianza se concebia como la trasmisién
generacional y obediente de habilidades, en la
cudl el maestro modelaba haciendo y tutelaba al
aprendiz, que practicaba hasta que fuera capaz
de demostrar que podia hacer con la misma
habilidad (Sennett, 2008). En las profesiones
que tenian un caricter mas tedrico, la ensefianza
se concebia como la instruccién, trasmisién
y repeticién de comocimientos y el maestro
impartia su conocimiento y su juicio sobre el
velo de la ignorancia de los aprendices, para que
se elevaran gradualmente hacia su ciencia y su
moral (Ranciere, 2003).

Tradiciones disciplinares de formacién, que
suponian el desarrollo docente desde una
concepcidén dicotémica entre teoria y practica, y
que siguen siendo vigentes, como resultado dela
carencia de desarrollos pedagégicos especificos
en la docencia universitaria (Tardif, 2004),
pero que en la actualidad, empiezan a verse
cuestionados: por los procesos de desarrollo de
cada profesién; por los procesos de desarrollo
de paradigmas alternativos que problematizan,
integran y complejizan los planteamientos de
los paradigmas tradicionales en educacién; por
la configuracién de relaciones mas horizontales
en el desarrollo y construccién del conocimiento,
y por la incorporacién de las tecnologias de la
informacién y de la comunicacién a los procesos

formativos (Kaplun, 2006); supone desafios

importantes en términos de interpretacién,

comprensién y transformacién de tradiciones

disciplinares, de la articulacién pedagédgica
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de qué, cémo y para qué, se ensefia en cada
disciplina, y de las mediaciones pedagégicas
que gufen y acompafien la construccién de
conocimientos.

Contexto de actuacién docente, en el que
la Declaracién Mundial sobre la Educacién
Superior en el Siglo XXI (1998), hace un
seflalamiento claro, sobre la necesidad de
revisar los métodos pedagégicos vigentes en
las practicas educativas que se desarrollan en
el d4mbito universitario e insta a trasladar el
énfasis puesto en la transmisién de contenidos
aislados entre si, hacia procesos que generen y
posibiliten la construccién de conocimiento;
asi como, al reconocimiento del protagonismo
de los docentes y de los estudiantes en el
proceso de formacién. Ademds, la Revisién
de la Declaracién Mundial sobre la Educacién
Superior en el Siglo XXI (2006), sefiala sobre la
formacién de los estudiantes:

Enun mundo cambiante, senotalanecesidad
de un nuevo modelo de ensefianza superior
que deberia estar centrado en el estudiante
y que exige, en la mayor parte de los paises
reformas profundas y una politica de acceso,
para acoger las categorias de personas cada
vez mas diversas, asf como una renovacién de
los contenidos, métodos, practicas y medios
de transmisién del saber, que han de basarse
en nuevos tipos de vinculos y de colaboracién
con la comunidad y con los mds amplios
sectores de la sociedad (UNESCO, 2006).

Mas adelante, la misma Declaracién, menciona
que las instituciones de educacién superior
deben establecer directrices claras para los
docentes, sobre cémo deben ocuparse de
enseflar a los estudiantes a aprender; asf como,
de tomar medidas adecuadas en materias
de investigacién, actualizacién y mejora de
sus competencias pedagégicas, por medio

n
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de programas de formacién personal, que
estimulen la innovacién en sus pricticas,
con el fin de garantizar la excelencia en los
procesos que desarrollan (UNESCO, 2006). Lo
que condiciona las acciones de formacién de
docentes en la universidad, a un contexto de
actuacién, en donde es pertinente recordar que
la situacién no est4 predeterminada, porque son
las personas las que construyen y moldean los
procesos dentro de un contexto de actuacién,
desde el que se proponen estrategias para

transformar la realidad.

De manera que resulta pertinente, repensar las
formas en que se gestan los procesos formativos
en estas instituciones, con el fin de configurar
procesos mdas pertinentes a la divergencia de
contextosenlos queactiaeldocenteuniversitario.
Ya que en la comunidad profesional, es poco
lo que se comparte, sobre temas relacionados
con elementos pedagdgicos y didécticos, con el
establecimiento de alianzas para el intercambio
de experiencias, para la discusién de problemas
que surgen en los procesos formativos, asi como
para la bisqueda conjunta de soluciones a estas
problemiticas. (Garcia y Maquillén, 2011)
(Francis y Marin 2010)

Por lo que en definitiva, el principal desafio
que se presenta para las instituciones de
educacién superior, se encuentra en el disefio y
oferta de programas de formacién pedagégica
para docentes, que contemplen la diversidad
de contextos que coexisten en la academia,
la reflexién critica de la practica docente y las
iniciativas e intereses propios de los mismos
docentes. Ya que comprender el sentido de las
practicas que se desarrollan, se convierte en
un elemento vital para dimensionar el papel
formativo y ético que tiene la educacion superior
en tiempos de incertidumbre y de crisis. Suponeé
dar paso al debate critico, desde el que s€
sustenten los proyectos educativos, para ampliar
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el significado construido hasta hoy con Précticas
diversas, con el afin de perfilay alternativag que
contribuyan alas transformacioneg que requiere
nuestra educacién y nuestrs sociedad.

Desafio 2. La construccién de marcos tedricos
y metodolégicos de referenciq Propios de 1q
docencia universitaria: La sistematizacign
delas prdcticas

Tradicionalmente 1a teoria de 13 educacién, se
ha desarrollado en e] contexto de I educacién
general, por lo que el desarrollo de sug marcos
tedricos y metodolégicos, no alcanzan 1
complejidad de las dimensiones del contexto de
ladocencia universitaria, de sy implicacién social
einstitucional, y del desarro]lo delos procesos de
formacién y del conocimiento especifico de cada
disciplina. Por lo que la necesidad apremiante,
de contar con marcos de referencia propios de
la docencia universitaria, pasa ineludiblemente
Por la revisién de la estructura organizacional

¥y la gestién de los procesos de formacién en la
universidad.

Las universidades, se han constituido como
espacios dedicados al saber, manteniendo por
muchos afios el monopolio en la produccién
del conocimiento. No obstante, este escenario
estd cambiando y estdn redefiniendo su papel,
Ya que la construccién de conocimiento se da en
interaccién con la sociedad.

Por 1o que, la construccién de referentes
tedricos propios de la docencia, desde los
Que se pueda concretar la visién educativa y
Orientar e] quehacer universitario hacia los fines
Instauradosensu misién, debe partir de procesos
de investigacién y sistematizacién de practicas
docentes consensuadas y participativas, basadas
e el compromiso de favorecer procesos que le
Permitan a los estudiantes la construccién de
onocimientos utiles para la vida.
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la investigacién  de] docente,

. indagacién,
Sistematizacién,

reflexién y autorreflexién.
» dada la la complejidad que rodea
€n este nivel ge requiere
Poner en marcha equipos de investigacién
mu]tidisciplinares, que combinen y consideren
conocimientos especificos de cada disciplina
Y conocimientos Pedagégicos y did4cticos,
que permitan Ia configuracién de marcos

tedricos y metodolégicos propios de la docencia
universitaria.

En este sentido, para Espania (2009), Gros,
(2007) y Zabalza (2003), 1Ia Investigacién
en el nivel universitario, debe considerar
diferentes formas de integracién de las practicas
docentes como componentes articulados y
N0 como actividades aisladas que tienden a
dividir a investigadores y docentes. El docente
universitario, en su prictica docente, debe
tener acceso y participar de las investigaciones,
resultados, avances cientificos y tecnolégicos del
campo disciplinar, pero también debe generar
Su propia investigacién educativa, para explicar,
comprender y transformar las condiciones y las
determinantes del aprendizaje en la docencia.

De acuerdo con Rodriguez (2009), la practica
docente en el 4mbito universitario, no puede
basarse en la simple rutina de la vivencia; debe
tener sélidos fundamentos que emergen de la
reflexién y la autorreflexién critica, apoyada en
evidencias generadas con rigor metodolégico.

Hay razones, que argumentan el desarrollo
de la sistematizacién como metodologia de
investigacién; la cual tiene como propés’ito- la
produccién de conocimientos sobre una préctica
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formativa determinada y la reflexién de los
procesos que se desarrollan en la docencia. Esta
metodologia, relaciona de manera sistémica e
histérica, los componentes tedrico-practicos
que intervienen en los procesos formativos,
de forma que, permite a los sujetos explicar y
comprender contextos, sentidos, fundamentos,
légicas y aspectos problematicos, que presenta
la experiencia, con el fin de transformar y
cualificar la comprensién y expresién de las
propuestas educativas. (Ghiso, 1999).

En este sentido, el estudio del saber de los
docentes, permite la posibilidad de gestar un
campo comun, que viabilice la heterogeneidad
de estilos diferenciados de trabajo, asi como
la construccién de conocimientos sobre la
docencia universitaria, potenciando la creacién
y desarrollo de comunidades académicas, en
basqueda de la difusién y discusién de estos
conocimientos, asi como el establecimiento
de modelos y el intercambio para la mejora
de la docencia. Arellano (2001) sefiala que, en
tanto se desarrollen procesos de investigacion
y sistematizacion de las practicas en la
docencia universitaria, (se reproduzcan no
en la repeticién de la accidn, sino en su
transformacién), se socialicen sus resultados,
se podréi trascender del modelo de formacién
docente centralizado de la universidad, hacia
modelos mas integradores que articulen la
docencia, investigacién y accion social. Lo
anterior permitira construir teoria universitaria
y se viabilizard la puesta en practica, de
modelos de gestién del conocimiento, basados
en una docencia universitaria, bajo procesos
formativos cada vez mas pertinentes al &mbito

de la educacién superior y de la sociedad.

Instj
tituto d; fnvestigacin‘:n
en Educacion

U
nldad gg Informacién
y Referencia

i A.' Y -
' S ¢ YRa
v P 3 Ry

54

ydesa fios. - Depm'ramenm de Docencia Universitarig

Desafio 3. La articulacién enla formacion de
s de la universidad:

las acciones sustantiva
accion social

Docencia, investigaciony
Uno de los desafios que enfrenta la formacién
de docentes universitarios, se refiere a la
n de las actividades de docencia,
y accion social, como actividades

articulacié
investigacion
complementarias. Ya que como producto de las
tradiciones delos modelos de universidad, delas
tendencias de las estructuras organizacionales
y de los desarrollos individualizados de cada
disciplina, estas actividades se han traducido
en practicas fragmentadas e inconexas del
quehacer académico (Sancho, 2001)

El desafio de articularlasactividades sustantivas,
se origina en el proyecto educativo de formar
a seres humanos, que estdn y actian en una
organizacién social, y en el que todo objeto de
conocimiento, es parte de una realidad, que es
dinamica y compleja, en la que se suscitan una
multiplicidad de interacciones entre sujetos,
instituciones y ambientes (Elias, 1990).

De forma que, toda accién pedagégica

universitaria, demanda vincular la construccién
de conocimiento, a la realidad del pais y del

mundo, con la articulacién de actividades

interdisciplinares y transdiciplinares que

reconozcan y promuevan la universalidad del
saber.

En  primer lugar, porque vincular la

construcciéon de conocimiento a la realidad,
ol
mplica tener que extender las fronteras de la

formacién mas all4 del aula y del espacio de

la . .
universidad, para promover un entorno de
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reciprocidad entre comunidad y universidad,
en términos de informacién, COmunicacién,

conocimientos y recursos para la educacign y
para el desarrollo social.

En segundo lugar, porque las actividades
interdisciplinares y transdiciplinares, permiten
la busqueda de soluciones integrales a ]og
problemasy situaciones de la realidad, mediante
la construccién socializada de conocimiento,
desde una multiplicidad de dimensiones tedricas
y practicas.

Articulacién que permite que las necesidades
y posibilidades del contexto se configuren
como trayectos de apertura educativa, desde
los cuales conectar la teoria con la practica, el
conocimiento con la cultura, y el saber con la
vida, para orientar y estimular la curiosidad,
la memoria, la capacidad de observacion,
de escucha, de didlogo, de planificacién, de
razonamiento, de aplicacién, de intervencién y
mediacién, de solucién de problemas, de toma
de decisiones y de creacién de alternativas desde
las que se responda a las necesidades y desafios
de la comunidad, del pais y del mundo.

Por lo que en definitiva, la articulacién de la
docencia, la investigacién y la accién social como
actividades sustantivas de la educacién superior,
deberia permitir la configuracién de modelos de
experiencia y de composicién cultural.

En este sentido, los modelos de configuracion
de la experiencia, permiten la asimilacién y
conversién de la prictica en conocimiento y
en saber pedagdgico. Pues la educacion .como
experiencia, se refiere no sélo a sus acepclones
mas usuales de hacer, ejercitar o practicar, sino
que representa una reflexién de la accién que
produce un conocimiento y un saber. Se da} la
bisqueda de una fundamentacién ontolégica,
epistemoldgica y metodolégica, desde la que se
pueda desarrollar la autocritica y la critica sobre
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aquello que se b, vu
mirarlo de otys for

actividades Sustantivas, co
sociales subjetivas (Zemel

las que se pueden encontrar nuevas facetas a
l?s contenidos producidog Y acumulados en
dimensiones Particulares del conocimiento, para
ubicarlos fuera de los limites de la disciplinay de
lateoria; de forma que sepropiciela construccion
de conocimientos, de significados y sentidos,
desde la tensién entre los Pprocesos objetivos y
subjetivos constituyentes de lo social. Es decir,
el desafio epistémico y metodolégico, consiste
en poder subordinar las significaciones teéricas

mo construcciones
man, 1998), desde

cerradas en cada disciplina, a la construccién
de significantes que desde la universalidad,
se orienten a captar la particularidad de cada
problemitica.

Perspectivas de articulacién, que sitiian en
el centro de la accién educativa, al sujeto
pedagégico, en los diferentes planos y
confluencias de la realidad, enunciando la
problematizacién cientifica y la conciencia
subjetiva de la necesidad, de la posibilidad,
de la experiencia y de la proyeccién; en un
proceso de formacién en el que se desafia y se
accede a la curiosidad, a lo desconocido y a la

transformacién de lo real.

Desafio 4. La formacién como experiencia
pensada desde modelos pedagdgicos

La formacién profesional, como experiencia
propia del dmbito universitario, represer.lta
a organizacion de espacios
orientados por un plan de
ayoria de los casos refieren
1 curricular, desde las que

generalmente 1
académicos diversos,

estudios, que en lam
a propuestas de orde

Scanned with CamScanner



Modelos pedagdgicos de formacion docente en la Universidad de Costa Rica. Precision

se fundamenta el proceso de formacién. Las
précticas universitarias, reflejan la importancia
en la previsién de estas ofertas. De hecho,
es frecuente encontrar oficinas o instancias
coadyuvantes que asesoran y facilitan la
planificacién curricular; mientras otras esferas
como la gestiéon y desarrollo curricular se
asumen explicitamente en la cotidianeidad.

La prominencia del anélisis curricular,
desde enfoques tradicionales, en las ofertas
académicas, haimpedido verlaformacién como
una experiencia compleja e integral; ya que
las tendencias tradicionales del curriculo han
propiciado la fragmentacién de la formacién,
en espacios separados sin relacién aparente
entre si: Nos referimos a las propuestas de

carreras por cursos.

No obviamos, que el curriculo cuenta con
tendencias que abordan de manera distinta la
formacién y superan el problema de diseccién,
como por ejemplo, las propuestas de nucleos
problematizadores, como por ejemplo los
disefios por competencias. No obstante, aun
cuando se asumen como plan de estudios
(en algunos casos innovadores), las practicas
cotidianas reducen las experiencias formativas,
en estancos, que terminan siendo de nuevo

cursos separados.

Otros ejemplos de la necesidad de abordar
la formacién como una experiencia holistica
y no fragmentada, son la promocién de
espacios interdisciplinarios y el desafio de
la transdisciplinariedad, condiciones que
han impactado en la formacién profesional
docente, y cuya manifestacién més evidente, es
la separacién de los cursos del drea pedagdgica
de cursos de otras &reas, lo cual atenta justo
a la interdimensionalidad que caracteriza la
prictica docente.

56
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actuales
que generan la

Una consecuencia logica de las

organizaciones curriculares,
entacién, es la incapacidad de lograr que
ocente, en la formacién, genere las
asumen como pertinentes,

fragm
el personal d

articulaciones que se
Este esfuerzo se deja al azar, como tarea

especifica del estudiante durante su recorrido
ra. Por otro lado también, es una
a falta de interaccién entre

en la carre
consecuencia de 1
los cursos, seminarios, y otros, generando una
experiencia formativa con vacios de reflexion,
desconectada y finalmente mas asociada a la
transmisién de informacién, que a la formacién
como ejercicio de reflexién critica profunda.

Consecuente con las ultimas tendencias tedricas
y epistemolégicas, la formacién supone ser
el entretejido de diversas experiencias, todas
vinculadas a la trascendencia y superacién de
los estados actuales. Si la investigacién revela,

que las dimensiones que conforman la docencia,

constituyen relaciones entre los dmbitos

personal, disciplinar y pedagégico, la formacién
deberia reflejar dichas relaciones e interacciones

de manera expresa y explicita.

Por lo que si pensamos en los trayectos
formativos, la constitucién de los espacios
deberia basarse en esfuerzos para entretejer y
hacer consistentes, todos estos componéntes.
El desafio esta en romper justamente, con las
estructuras basadas en la divisién, y encontrar
los puntos de encuentro para reflejarlos y
desarrollarlos como experiencias formativas.

Por ello, cuando se propone pensar en modelos
pedagégicos, lo que se propone es pensar en
los esfuerzos y busquedas de transformacion,
como espacios articulados que permiten la
construccién del saber pedagégico; asi como,
reconocer las experiencias de encuentro, anélisis
y reflexion que implica el quehacer docente y su
incidencia en la educacién de otros. Se refiere
a una serie de interacciones y justificaciones
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recursivas, entre las dimensiones del ser
docente, asumiendo que dichas interacciones
buscan fundamentar y reflexionar criticamente,
sobre las teorias educativas o las teorias de la

formacion, en las cuales se basan las futuras

decisiones pedagégicas.

Esta opcién de modelos pedagogicos, pasa
por comprender la pedagogia como espacio
vinculado a la teoria de la formacién, més que
comoartedeensefiar. (De Tezanos, 2007) En este
sentido, no se asume la posicién de fragmentar,
ni de dar un énfasis a una dimensién del saber
docente, si no que se promueve la idea de pensar
en espacios formativos articuladores de los
distintos saberes y capacidades docentes. Es
un hecho que la organizacién curricular sera la
base para su operacionalizacién, pero no podra
concebirse como el fundamento de su gestién y
su accionar.

Desafio 5. La formacion como tarea
educativa: La docencia no es informar

Posicionarnos, desde la pedagogia como Teoria
delaFormacién, también implica superarlaidea
de que los espacios educativos son solo espacios
La insistencia en definir los
actos pedagégicos, como actos de transmision
de conocimientos, reducen las experiencias
formativas a espacios de intercambio de datos
y textos. Apreciar un espacio de formacion, nos
da un vistazo de lo que sigue sucediendo en la
actualidad: Aulas con estudiantes distribuidos
en mesas y sillas en filas, el docente en el
centro y de frente, el texto en primer plano,
las presentaciones de diapositivas, ... la
informacién.

informativos.

En la actualidad, 1a epistemologia reconoce que
los procesos de construccién del conocimiento
nosonesfuerzosdeacumulaciéndeinformacién.
Las tendencias del aprendizaje, advierten que
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lo que aprendemos supera la nocién de cambio
de conducta o acumulacién de informacién.

Lo que llegamos a conocer por el proceso de

aprendizaje, constituyen representaciones

mentales, que permiten otorgar significados,

producir ideas, establecer interrelaciones

conceptuales y metodolégicas, y finalmente,
poder explicitarlas a otros, para que asuman sus

propios valores sociales y culturales.
A partir de lo anterior, si recurrimos a la
nocién de Modelos pedagdgicos de formacién
de docentes universitarios, la implicacién esta
en reconocer que los trayectos y experiencias
que promueven la trascendencia y superacién
de los sujetos, tienen su base en procesos de
mediacién. Es decir, en acciones de apoyo,
colaboracién y cooperacién, que requieren para
su concreciéon la comunicacién intersubjetiva
(superando desde todo punto de vista la mera
transaccién de informacién)

Las experiencias de formacién, suponen hacer
consistente la funcién pedagdgica, lo que
implica reconocer modelos de actuacién, en
los cuales se identifique cémo se prevé, cumple
y valora la accién pedagdgica. Por supuesto,
esto demanda revisar la nocién de funcién
docente. En efecto, si la formacién de docentes
universitarios, concibe la docencia como un acto
de transaccién informativa, su modelo expresara
reducciones sustantivas en la tarea docente,
mientras que si su concepcién aborda la accién
docente como un espacio para la mediacién y
promocién del aprendizaje, su modelo creari
desafios cognitivos para la recreacién de nuevas
propuestas formativas.

Asi la nocién docente, supone interrelaciones
colaborativas que se requieren vivir, formar,
analizar y reconstruir en el transito formativo.
Por un lado, la necesaria mediacién que supone
revisar las creencias asociadas al papel y la
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s de trascendencia y de superacién de

funcién docente, las nociones contextuales proceso .
que establecen las diversas condiciones socio- estados anteriores. Por lo que es Pertfn.ente, 5
culturales en las que se desarrolla el rol docente reconocimiento de los momentos criticos, en
(incluyendo por supuesto las nociones politicas los que se abordan las reflexiones pedagdgicas
y econémicas), y por otro lado, el abordaje de fundamentales; ~pues cOmoO proceso, la
los desafios, retos y demandas educativas de formacién docente, no puede obviar que las
la humanidad, que exigen la construccién de exigencias cognitivas, que permiten analizar
un importante fundamento (epistemoldgico, critica y pedagégicamente, necesitan tiempo y
axiolégico y ontolégico), en términos de las experiencias formativas diversas.
distintas dimensiones que conforman el saber
docente. Al respecto, lo comentado en el desafio anterior,
asociado con la fragmentacién por cursos
El planteamiento de modelos, como figura estilo mosaico, ha tenido como consecuencia
para establecer la naturaleza de una propuesta la ubicacién temporal de cursos separados
formativa, estdi muy lejos de pensar en por dimensiones, que desisten de atender las
componentesquecasuisticamexfltedeser{cad.enen interacciones entre reflexiones y experiencias,
efectos posteriores. Nos adherimos, mas bien, a lo que deja a la libre la reflexién de temas

1 i .
a propuesta de Fourez (2000), quien asume los que fundamentalmente requieren madurez

modelos como aproximaciones sucesivas, que se . . o
cognitiva, y que posteriormente le permitiran

proyectan, ala realidad de la funcién pedagégica . .
proyectar y tomar decisiones en su funcién
y a la tarea docente.

social: Su ética docente.
La nocién docente, serd un esfuerzo constante
por definir, conceptualizar, analizar, criticar, re-
construir, cuestionar..., desde la preescripcion
hasta la accién. Los listados del deber ser docente,
pueden ser un insumo importante, pero seran
los modelos de accién docente los que permitiran

una aproximacién sucesiva ala realidad.

Los modelos pedagégicos, al tiempo que
asumen la interdimensionalidad de quienes
viven la experiencia formativa, también
recuperan la nocién bio-cultural de los
participantes. Asi, en la bisqueda intencional
de transformaciones en otros, es requisito
comprender que los seres humanos somos
ante todo configuraciones bio-culturales, con
demandas y posibilidades tempo--espaciales.
De manera que, los transitos formativos se
organizaran asumiendo las condiciones y
caracteristicas bio-culturales de los grupos.

De manera que, la nocién docente se
fundamenta en la consigna de apoyo y
busqueda del logro en otros, pues se concibe
como una influencia e intervencién planificada,
con el fin de gestar procesos de crecimiento
natural (conocimientos, aprendizajes), desde

Por lo u
la propuesta de objetivos educativos. qQue no es solamente un contenido

curri A indicacié
cular mis, es la indicacién que los abordajes

Finalmente, este desafio, también requiere ser de lo-s distintos saberes docentes, requieren
consistente con lanocién del desarrollo docente, asumir la condicién biolégica y cultural como
partiendo de la premisa que todas las personas platafcfrr'na Para proponer las dimensiones
involucradas en los trayectos formativos, viven pedagégicas, personales y disciplinares, que:"v.'

exij i iti
jan la capacidad critica necesaria

58

Scanned with CamScanner



Bibliografia

Arellano, A. y Bello, M. (1997) Recuperar
la pedagogia en el contexto del discurso
de la calidad de la educacién. Revista
[beroamericana de Educacién. V 14, 95-114.
Bauman, Z. (2005). Amor liquido. Buenos
aires: Fondo de Cultura Econémica.

Castillo, E. y Vélez, G. (2010). Retos
y realidades del trabajo académico
universitario. Paper presented at the
Conferencia Iberoamericana de Educacién:
Metas para el 2021, Buenos Ajres.

De Souza J.(2008) Sistematizacién: un
instrumento pedagégico en los proyectos de
desarrollosustentable, Revistainternacional
Magisterio. V.33 10-27.

De Tezanos, A. (2007). Formacién del
profesorado: una reflexién y una propuesta.
Pensamiento Educativo , 41 (2), 57-75.

Elias, N. (1990). La sociedad de los

individuos. Barcelona: Peninsula.

Espafia, C. (2009). Fundamentos tedricos
de la Educacién Universitaria, sus artifices
e incidencias en el curriculo promovido.
Revista Electrénica Educare, V. 8, 141-146

Francis, S. y Marin, P. (2010). Hacia la
construccion del saber pedagégico en las
comunidades académicas: Un estudio desde
laopinién dedocentesuniversitarios. Revista
Electrénica Actualidades Investigativas en
Educacién, 10, 1-29.

Fourez, G. (2000). La Construccion del
Conocimiento Cientifico: Sociologia y ética
de la ciencia. Madrid: Narcea.

59

Modelos pedagogicos de formacién docente en la Universidad de Costa Rica. Precisiones, historia y desafios. - Departamento de Docencia Universitari
- 2 niversitaria

Garcia, C. (1998) “La educacién superior en
Venezuela: una perspectiva comparada en el
contexto de la transicién hacia la sociedad
del conocimiento”, Revista Cuadernos

CENDES. 37, 11-54.

Garcia, J. y Maquilén S. (2011) El futuro de
la formacién del profesorado universitario.
Revista Electrénica interuniversitaria de
formacién del profesorado. 36, 17-34

Ghiso, A (1999). De la Practica singular al
dialogo con lo plural. Aproximaciones a otros
trinsitos y sentidos de la sistematizacién
en épocas de globalizacién. Revista

Latinoamericana de Educacién. V16, 5-12.

Gros, B. (2007) Investigacién e innovaciéon
sobre la Docencia Universitaria. Tendencias

actuales de la investigacién en docencia
Cuadernos de Docencia

universitaria.

Universitaria. V 07,1-13

Kaplun, G. (2006). ;Democratizacion
electrénica o) neoautoritarismo

pedagégico? Revista de Economia Politica
de las Tecnologias de la Informacién y

Comunicacién, VIIIL.

Larrosa, J., & Skliar, C. (2011). Lo dicho,
lo escrito, lo ignorado. Buenos Aires: Mifio

y Dévila.

Ranciere, J. (2003). El maestro ignorante:
Cinco lecciones sobre la emancipacion

intelectual. Barcelona: Laertes.

Rodriguez Espinar, (2009) La investigaciéon
en docencia universitaria y los criterios de
calidad en su difusién y reconocimiento.
Revista De Educacion y Derecho. V 0, 21-27

Scanned with CamScanner



RSN T T

Modelos pedagdgicos de

Sancho, J. (2001). Docencia e investigacién
en la Universidad. Una profesién dos
mundos. Educar, 28.

Sennett, R. (2006). La cultura del nuevo
capitalismo. Barcelona: Anagrama.

Sennett, R. (2008). El artesano. Barcelona:
Anagrama.

Tardif, M. (2004). Los saberes del docente
y su desarrollo profesional. Madrid: Narcea.
UNESCO (1998). Declaraciéon Mundial
para la Educacién Superior en el Siglo XXI:
Visién y Accién. Conferencia Mundial
sobre Educacién Superior. Paris. Obtenido
en: www.unesco.org/education/educprog/

wche/declaration_spa.htm-78k

L . - ietoria v desafios.
formacion docente en la Universidad de Costa Rica. Precisiones, historia y

Departamento de Docencia Universitaria

UNESCO (2009). Declaracién Mundial
para la Educacién Superior en el Siglo XXI;
Visiéon vy Accién. Conferencia Mundial
sobre Educacién Superior. Paris. Obtenido
en:WWW.unesco.org/education/Educprog/

wche/ dedaration_spa.htm—78k

7abalza, M. (2003) Competencias docentes
del profesorado universitario: calidad y

desarrollo profesional. Madrid: Narcea.

Zemelman, H. (1998). Sujeto, existencia y
potencia. barcelona: Anthropos..

Scanned with CamScanner



Sobre las autoras

Monica Arias Monge

Moénica Arias Monge es docente del
Departamento de Docencia Universitaria y
del Doctorado Latinoamericano en Educacién
de la Universidad de Costa Rica. Es licenciada
en administracién de empresas, master en
desarrollo y formacién de recursos humanos
y doctora en educacién. Sus ambitos de
desarrollo académico consideran la teoria
de la educacién, diversidad, diferencia,
subjetividad y singularidad en las practicas
educativas, e investigacién narrativa en
educacién superior.

Susan Francis Salazar

Susan Francis Salazar es directora del
Departamento de Docencia Universitaria.

Docente de cursos de Docencia Universitaria,
Evaluacion Educativa y Teoria de la Educacién
en grado y posgrado.

Ella tiene un Bachillerato en Educacién
Preescolar, una Licenciatura en
Administracién Educativa, una Maestria
en Evaluacion Educativa y un Doctorado en
Educacién, de la Universidad de Costa Rica.

61

Patricia Marin Sanchez

Patricia Marin Sinchez es docente en el
Departamento de Docencia Universitaria
de la Escuela de Formacién Docente de 1a
Universidad de Costa Rica.

Es coordinadora de la citedra de Pedagogia
universitaria. Es ademas, profesora de cursos
de Docencia Universitaria e investigadora en
esta Universidad.

Scanned with CamScanner



